QENDER SUURU: INKISAF MORHOLOSINDS OLAN OLKOLARIN iNKISAF
LAYiHOLORININ N9ZORDON QAGIRILMIS UNSURL®RI

Baxmayaraq ki, inkisaf Uzra humanitar agentliklar ve inkisaf marhalasinda olan dlkalarin
hokumatlari, gadin inkisafi sahasinda yeni siyasatlari Umumilasdirmays ve hayata
kegirmaya calisirlar, bu siyasatlerde muveffaqiyyat inkisaf problemlaerle masgul olan
yetismis gender siurlu is¢i heyatinden asilidir. Bu bélmada Qadin inkisafinin 5 Meyari,
gadin inkisafina investisiyalar magsadile, inkisaf marhalasinda olan dlkaler Ggln, inkisaf
layihalerinin hayata kegirilmasi anlayisi ugtn analitik sistem kimi gostarilmisdir.

inkisaf prosesinde gadinlarin ehtiyaclarina olan mumi digget catismamazligi, inkisaf
layihaleri planlagdiran ve hayata kegiran mutaxessisler arasinda gender suurunun
Umumi ¢atismamazligindan irali galir. Magsadyonll layihe qrupu, ¢ox vaxt gadinlarin
spesifik ehtiyaclarini teyin etmaden hamcins insan gruplart kimi nazardan kegirilir.
Oksar hallarda maqgsadydnli qrupun geyd edilmasi Ugun istifade olunan termin kimi
«insanlar» so6zu igladilir voa bu halda «gadin» termini nainki matnden, hatta tertibginin
fikrinden bela ¢ixir. Adatan, layihe sanadlarinds fermerlori tasvir edaenda fermerlor
arasinda gadinlarin da olmasina baxmayaraq «o» avazliyi istifade olunur (basqa
dillerdan ferqli olaraq azarbaycan dilinds bu farq gérinmuir).

Adigakilen gruplara aid olan Olkalerds inkisaf deyilonde yalniz istehsalin inkisafi ve
sosial midafie nezerde tutulmur. inkisaf, hemcinin, ehtiyaci olanlara tslebatin temin
edilmasini, hemginin istirak ve birliyi nezerde tutur. inkisaf nsinki istehsalin
gatismamazligindan, hatta esarat ve istismardan yaranan yoxsullugdan canini
qurtarmaq va 0z hayatlarinin geydina galmaq dg¢un imkan yaratmagqla baglidir. Bu 6lka
grupunun tipik kend nimayandasi — kand taserrufatt mahsulunun istehsalgisi olmasina
baxmayaraq, 6z usaqglari ile birge erzaq qithgr kegiran va kifayat gadar yemamakdan
aziyyat gokan gadindir. Hamiya malumdur ki, arler — arvadlarindan; kigiler — gadin va
usaqglardan; torpaq sahibleri — icaradarlardan; saherlilor — kendlilerden; varl alicilir —
kasib istehsalgilardan ¢ox ve yaxgi gidalanirlar.

Belaliklo, gadin inkisafi problemi gadina daha mahsuldar, isguzar olmasi ve ya 6z
amayinir effektli istifade etmasi ile bagli verilan imkandan asili deyil. Qadin inkisafinin
asas problemi — kigilorle eyni saviyyads istehsal amillarindan semarali istifads imkanini,
gadinlara kisilarla eyni rolu oynamaq ve inkisaf prosesinde onlarla barabar istiraki
taminatini alde etmak ugun ixtiyar vermakdir.

Qadin problemlarinin tayini ile bagh meyarlar

Bu kitabda, qadin inkigafi, kigiloerlo berabarliya catdirilan va qeyri-barabarliyi aradan
galdiran gadin problemlarile baghdir.

«inkisaf» anlayisinin terkibine daxil olan mixtslif geyri-beraberlik formalarini ve
daracelarini sadalamaq vacibdir. Bu konteksda, inkisaf Uzre adabiyyatin boyuk hissesi,
igtisadiyyatin ve cemiyyatin ananavi sahaslari vasitesile: tehsilde, maggullugda, ganun
garsisinda va s. barabarliyi teyin edir. Analitik bdlinmanin bu sisteminda olan ¢atinlik,
onun inkisaf prosesinde barabarliyin guclenmasi rolundan daha ¢ox sosial hayatin
muxtalif sahalerinde cemlesmasindan ibaretdir. Asagida bearabarliyin, sosial ve igtisadi
hayatin istanilan sektorunda qadin inkisafi saviyyasinin giymatlondirma meyari kimi 5
muxtalif saviyyasi verilmigdir.



Qadin inkigafi meyarlari

Barabarliyin saviyyasi

Nozarat

Barabarliyin Huqug ve imkanlarin

istirak

mohkamlandirilmasi genislandiriimasi

ictimai tofokkiir

imkanlar

Sosial mudafie

Qadin inkisafl Ggun nazaratde barabaerlik, sosial mudafiadaki barabaerliklden daha vacib
oldugundan, bu barabarlik saviyyslari iyerarxik ardicilligla verilib. Barabaerliyin daha
yuksek saviyyasi avtomatik olaraq inkisaf saviyyesini galdirir. Bu hamginin, gadinlari
yasayls vesaitile yuksak saviyyada temin etmakden tutmus, 6z hayatlarini idareetmak
hdququnun genislanmasina gadaer iyerarxiyadaki salahiyyatlers da aiddir.

Asagida qgeyd olunan bes saviyya, har hansi bir sosial hayat sahssindeki gadin
inkisafinin deraca Olglsu meyarlardan ibaratdir:

1.

Sosial miidafis. Qadinlarin kisilerle mugayisede maddi sosial teminatinin
soviyyasi, maselen, gida ile teminat, galirler va saglamligin mudafissi. Bu
barabaerlik saviyyasi son darece muvafiq sosial mudafis deracesi ile baghdir,
lakin gadinlarin 6zlerinin maddi ehtiyaclarini temin edan vesaitlerin aktiv
yaradicisi ve ya istehsalgisi olub-olmadiglari ile bagli deyil. Bels ahata
edilma, yuksak saviyye meyari ile nazerds tutulan yuksek darace salahiyyati
va inkisafi taleb edir.

Miidaxilse. Qadinlarin kisilerlo eyni saviyyada istehsal amillarine mudaxilasi:
torpaga, kredits, telime, marketinq vasitalaerine ve bltlin alverisli xidmat
sahelerine berabar selviyyali mudaxile salahiyysti va kisilerlo berabar
saviyyali galir. Burada eyni mudaxile salahiyysti, adaten, gadinlara qarsi olan
batin  diskriminasiya novlerinin  aradan qaldirlmasi  magsadi ils,
ganunvericiliyin va inzibati tacribanin renformasina celb edilan imkanlarin
barabarlik prinsipinin taminati yolu ile hayata kegirilir.

Ictimai giiur/Vicdan — madaniyyatin tezahiir formasi olub, sonradan deyise
bilan cinsi vo madeni rollarin fergi anlayisi. ictimai stur, cinsi slamaet (zre
amak bolgusu vicdanli olmalidir ve haer iki terafden gabul olunmalidir fikrila
baglidir va bir cinsin basqa cinsdan ictimai ve siyasi Ustunliyu ile slagadar
deyil. Cinsi beraberlik fikri gender sturunun asasini ve qadin inkisafi
prosesinda kollektiv istirakin temalini toskil edir.

Istirak. Bu baraberlik saviyyssi qadinlarin gerar gsbul edilmasi prosesinds
baraber igtiraki iloe baghdir. Bu, siyasstin, planlagdirmanin ve idaraetmanin
formalagsmasi prosesinda istiraki demakdir. Bu inkisaf layihalarinin
ehtiyaclarin  giymatlandiriimasi, layihalarin islenib hpzirlanmasi, hayata
kegiriimasi ve giymatlandiriimasi Uzre istiraki anlaminda olan ¢ox vacib
baxigidir. istirak beraberliyi gadinlarin gerar gebul etma yolu ilo cemiyyete
tosiri Ugln ve camiyyatde onlarin barabar huquqgla onlarin gerar gabul etma
prosesina calb olunmasidir.

Nozarst. Bu seviyyade qadinlarin qerar gebul etma prosesinda nainki
istirakini, heatta istehsal amillari ve naticalerin alda edilmasi Ugun ictimai
suurun safarbarliyi yolu ile bu istirakin istifadesini de nezards tutur. Naezaratda
berabarlik, gadin va kigilor arasinda olan nezaret sealahiyystlerin bu gertla
tarazlasmasi demakdir ki, bu taraflerin bir-birinden Ustunliyd va asilihgi
olmasin.



inkisaf layihesi yuxarida sadalanan bes inkisaf seviyyesi ilo teyin olunan gadin
problemlarile bagli oldugda gadin inkisafi ile alagadardir. «Qadinlar problemi» termini
bu kontekstda cinsla va ya stereotipik-enanavi asili gadin rolu masalalerila bagl istifada
olunan «gadin masalasi» manasini dagsimir. «Qadin masalasi» terminindan fargli olaraq
«gadin problemlari» istonilon sosial ve ya iqtisadi rolda kigilerle ve ya yuxarida adi
¢okilmis 5 saviyyasinden har birinde barabarliya nail olma ile baghdir. Buna gore ds,
yuxarida adi ¢akilen 5 meyarin esas magsadi «gadin problemlari» ilo «gadin masalasi»
arasinda olan farqgi gostarmakdir.

Yuxarida adi ¢akilan meyarlara gora, yoxsulluqg, sosial mudafienin asas bazisidir ki, bu
zaman ailanin galiri hayati teminat Uglun vacib olan saviyyaden asagr dusdr.
Yoxsullugun bu tayininda onun sirf gadinlarin problemi oldugunu gdsteran heg bir sey
yoxdur. Yoxsullug, qadinlara va kigilara tesir edan ilk va an Gmumi amildir. Yoxsullug o
yerde gadin masalasi olur ki, orada gadinlar kand tesarrifati mahsulunun istehsalinda
vo usaglarin sosial mudafissinde xUsusi masuliyyst dagsiyirlar, gida ve galir qadinlar va
kisilor arasinda adalstli bolisdurtulmir ve gadinlar 6z amaklarinin bahresindan adalatli
pay goturmurler.

Qadin problemlari va layiha marhalalari

Asagida gosterilen Gsul Qadin inkisafi Meyarlarina qarsi tipik gatismamazliglar teyini
dcln har hansi bir layihe merhslesinde tetbiq edilir. Biz, yalniz an vacib
catismamazliglari ve ya gadin inkigafinin hazirki manealarile bagli magamlari nazardan
keciracayik.

1. Qadin ehtiyaclarinin dayarlandirilmasi layihanin iglenib hazirlanmasinda
insanlarin ehtiyaclarinin  dyranilmasinden baslamaq lazimdir, yeni bele hallarda ola
bilen ehtiyaclarin muiayyan edilmasi ve hamginin, insanlarin ehtiyaclarinin
dagqiqlasdiriimasi qadin problemlarinin nazarden qgagirilimasinin ilk va yaqin ki, an vacib
sababi ehtiyaclarin dayarlondiriimamasidir. Bu o demak deyil ki, ehtiyaclarin
dayarlandiriimasinda qadin problemlari butéviikde nazare alinmir, bu o demakdir ki,
bels bir ehtiyaclarin deyarlendiriimasi heg kegirilmir.

Adaeten, layihe yaranmis veziyyat ve ya komak edilan icmanin spesifik ehtiyaclari
haqqinda daqiq ve spesifik malumati olmayan layihe konsultanti ve yaxud muitexassisi
tarefindan xulase edilir, lakin bu mutexassis cemiyystde olan vaziyyat, inkigaf birinciliyi
ve magqsadler haqda 6z biliyi axarindan layithe maqgsadlerini tayin edir. Adsten, bu
umumi anlayisda ya Olkada qadinlarla bagh hallar hagda maldumat va gadin inkigafinda
hall olunmali asas problemlar ¢ox azdir, ya da ki, bels bir malumat he¢ yoxdur.

Bu addimlar, qadinlarin vaziyyetine tam baxiimayan, gadin inkisafi prosesina
manfi tasir gdstera bilen, xlisusen da gadinlarin amak garginliyinin artirimasi yolu ils,
eyni zamanda layihe naticelarinin kisilerin nazarsati altina kegiran layihalarin
yaranmasina gatirib gixarirlar.

Belo layihaler iflasa mahkumdurlar, gunki gadinlarin skseriyyati, onlarin Gzarina qoyulan
alava vazifelari gorub, bu layihalerdan imtina edirlar, heam da onlarin usaglari ve 6zlori
ucun fayda minimal seviyyadadir.

Qadin inkisafinin Meyarlarinin menasi, magsadyonli gruplarda ve ya icmalarda,
gadinlarin ehtiyaclari bes saviyya Uzre dayarlandiriimalidir: sosial mudafis, mudaxile
selahiyyati, ictimai suur, istirak ve nazarat, bu magsadle ki, layihenin tesiri bu
saviyyealarin har birinda gadin inkisafina nece dayarli qoyulus eds bilacayini taklif
etmoakdan ibaretdir. Ehtiyaclarin dayerlandiriimasi Ug¢un, birincilik alde edan
maqgsadyonlu qruplar tayin etmak lazimdir, masealan, meyarlar noqteyi-nazerinden,
inkisaf prosesinde kdmaya daha ¢ox ehtiyaclari olan, aile basgisi olan ve ya torpaq



sahasi olmayan dul qadinlar, ancaq layihe onlarin veziyyat va ehtiyaclarini nazera
almazsa, onlar boyuk riske meruz qalacaqlar.

2. Layiha magsadlarinin tayininda gadin problemlari

Adatan qadin problemleri, layihe magsadlarinin teyini zamani nazare alinmir.
Ogar layihanin iglenib hazirlanmasina cavabdeh olan humanitar agentliya na ugln
layiha senadlerinde qadin inkisafina aid olan heg bir sey yoxdur sualini versan, adi bir
cavab alarsan ki, bu layihe gadinlarla bagl deyil ve yaxud sadaca «bu gadin layihasi
deyil».

inkisaf (izre miitoxassisler arasinda hale de belo bir fikir var ki, gadin inkisafi
ayri-ayri ve xususi gadin layihalarile mahdudlasir ve bu ayri-ayri layihalar galir gatiran
foaliyyat nodvleri ile bagli olmaldir, xUsusen da qgadin klublarinda, ananavi gadin
foaliyyet novlerinda, masalen, toxuculug, tikis senayesi ve xorek hazirlama. Her halda,
Qadin inkisafi Meyarlarina uygun olaraq «gadin klublari layihsleri» gadin inkisafina bir
goyulus kimi yox, yalniz ondan hasil etma kimi baxila biler.

Meyarlara uygun olan qadin inkisafl seviyyalarine alave olaraq, qadin
problemlarinin nazara alinib alinmamasini noqgteyi-nazarindan layihe maqgsadlarinin
gadin inkisafina na gader deqig uygun oldugunu tayin etmak faydal olardi. Bu
maqsadls, layihays gbra qadin problemlarinin nazars alinmasinin asagida sadalanan 3
saviyyasini tayin etmak olar:

1. Meanfi ssaviyys. Bu halda layihe maqgsadleri tGg¢lun, qadin problemlari geyde
alinmir. Tacriba gdsterir ki, cox vaxt inkisaf marhalasindaki 6lkalerde olan
gadinlar, layihalar naticesinde daha da pis vaziyysatda qalirlar va buna goére
da, onlar qadin inkisafl Gguin manfi xarakter dasiyirlar.

2. Neytral ssviyys. Bu halda layihe maqgsadleri Ug¢lin gadin problemlari geyd
olunur. Lakin onlara olan munasibat neytral ve ya layihe naticesinde
gadinlarin vaziyyati pislegmayacak fikirden ibaret konservativ saviyyade qalir.

3. Miisbat saviyys. Bu halda layihe maqgsadleri gadin problemlarile ve gadinlarin
vaziyyatlarinin kisilarle muqgayiseda yaxsilagmasi ile baglidir.

Bu kateqoriyalarla ve layihe magsadlerinin Umumi tarazlagsmasina uygun olaraq, biz
musbat ve manfi layihaler haqda fikir yurtda bilarik.

No yuxarida goésterilon seviyyelerde, ne de ki, Qadin inkisafi Meyarlarinda, yalniz
gadinlarin ve ya yalniz Kigilerin, va yaxud, qadinlarin ve ya Kisilarin bir hissasinin
layihalerin maqgsadyonllu qruplar olmasi haqda heg¢ bir sey deyilmir. Qadin inkisafi
anlayigi altinda, Meyarlarda tayin olundugu kimi, layihanin gadin problemlarile ne gader
uygun goldiyi nazards tutulur. Qadinlar ve kisiler arasinda olan bearabarlik masalalari
ham kisilara, heam da gadinlara eynile aiddir.

Qadin inkasafi komponenti, ehtiyaclarin deyarlendiriimasi va layihenin iglenib
hazirlanmasi marhalsalerinde adetan nezardan qagcirildigindan, mantigi gorundr ki,
layihanin yazilisinin sonuncu marhalesinds, bu problemla bagll olan nayisa tapmaq,
adatan ¢ox ¢atin olur.

©sas magam ondan ibaretdir ki, Meyarlar, sosial mudafisnin, galirin, istehsal
potensialinin ve qadinlarin qabiliyyaitlerinin yaxsilasmasi prosesi kimi, gadin inkisafini
izah edir. Inkisaf layiheleri bu prosesin bir hissesidir ve onlar bu prosese sadiq
galmalidirlar. Mahz buna gore ds, strategiyalar va hayata kegirilma Usullari, asagidaki
masalalorda, qadinlara salahiyyatlerin verilmasi prosesinin  niUmunasi olmalidir,
masaloen, layihe heayata keciron qruplarda olan qadinlarin sayinin uygun gelmasi,
gruplarda gender suurunun saviyyasi, layihs idarasetmasi komitasinin nUmayandasi olan
maqgsadyonli grupdaki gadinlarin sayinin uydun galmasi, gadinlar va kisilar Gg¢ln eyni
maggulluqg sartleri va s. va aksing, Kigilarin Ustlnluyl ve layihs ile patriarxal idarsetma



usulu, qadin inkisafl ile bagli layihe maqgsadlerini hegoe c¢ixaran gizli ibrat ve
xususiyyatlerdan ibaratdir.

3. Layithanin hayata kegirilmasinda gadin problemlari

Toaassuf hissi ilo geyd etmak lazimdir ki, gadin inkisafina ciddi qoyulusu nazers
alaraq, yazilan bir neg¢a layiha istisna olmagla, bu komponent hayata kegma
marhalasinda yox olur. Bu sabablarden biri o ola biler ki, layihani hayata kegiran qrup
nimayeandalari gender sturundan kanardadirlar, gadin inkisafi prosesna sadiqg deyillar
ve muxtalif barokratik qarsidurma formalarina asanliqda daxil olurlar. Mehz buna gore
da, tez-tez «biz yerli ananalara zidd olan islar gérmak istayirik, bas onda biz niya
narahat olmaliyig?» sualini egitmak olar. Layihenin hayata kegma marhalasinda an
vacib meyar ictimai suurdur (vicdan), xususen de layihe hayata kegiren qrup
numayandalarinds.

4. Layihanin dayarlanmasinda qadin problemlari

Qadin inkigsafina layihe qoyulusunun neca dayarlandiriimasi hagda «Nou Hau» adli
umumi catismamazliq Usulu var. Bu layihe dayerlondiriimasi Uzre mauxtalif
metodologiyalarin ve hamginin, faydanin mudaxilesinden dayarlandiriimasi sahasina lap
az aid olan usul bag verir.

Layiha faydasinin dayerlendiriima tahlili, layihe naticalerinin dayarlandiriimasi ile
baghdir, eyni zamanda qgadin inkisafi noqgteyi-nazarindan, layiha dayarlandiriimasi,
gadinlara sosial va siyasi sahalarda salahiyyatlor verilmasi prosesina baxilmagla bagli
olmahdir. Qadin inkisafinin dayerlendiriimasi layihanin har merhalasinda kecirilmalidir
ve Qadin inkigafinin Meyarlari daysrlendirma meyarlari kimi tatbiq edils bilarlor.

©gar nUmuna yering, istirakla bagli Meyar gotursak, layihede dayer veran, layihada
istirak edacek va layihadan xeyir gétliran qadinlar arasinda uydunluq yaratmaldir. O,
xususi yerli vo meaqgsadyonli gadin qruplari mudaxils, garar gebul etmsa, layiha
planlagsdirma, onu idareetma, hayata kecirma ve dayerlandirma prosesina calb
olunacagq ki, gadinlarin taklif olunan uygunluguna baxmahdir.

Hoeyata kecirma zamani, gadinlarin istirakina ve onlara sealahiyyat verilmaya qarsi
layihanin irslilemasi Uglun dayerloendirmani va monitoringi hayata kegirmak vacibdir.
ovvalki maqgsadlar va layihe mazmunu ile migayiseda faktiki iralilemani tayin etmak
lazimdir, yardim olan icmalar ve maqgsadyonlu qruplardan olan gadinlarin avvalcedan
nazars alinan sayda va uygdunluqda (kisilarle mlgayisade) layihe marasiminda va qarar
gabul etma prosesinds istirak etdikleri ve ya etmadiklerini tayin etmek. Bgar avvelcadan
nazara alinan uygunluga riayet edilibsa, onda ndvbaeti ndqteyi-nazere diggat yetirmak
lazimdir -—bu subutdur ki, gadinlar 6zlerinin problem va maraqglarini yaxgi ve duz basa
dusurler va onlarin mudafiesine safarbardirlor, istehsal amilleri Uzarinde boylk
daxilolmani va nazarsti alde etmak Ugun qarar gabul etmays ve marasimlarin
xususiyyatinin deyismasina tesir edirlor. Yalniz hayata ke¢gmanin sonuna yaxin, layiha
naticalerini deyarlondirmak, o ndqteyi-nezardan ola bilar ki, galirin ve sosial mudafienin
artmasi ve amak saviyyasinin azalmasi masalalerinds kisilarle muqayisada qadinlarin
voziysti ne qadar yaxsilasib. Uzunmuaddstli semeare kimi, vacibi odur ki, inkigaf
prosesinda qadinlar istirak etmaya davam edarleri ve onlarin saylarinin davamli kollektiv
sofarberliyi qadin inkigafinda, qadin problemlarinin teminatina yonalibdirmi. Bu
kontekstde, maddi dayarlar ikinci daracalidir: gqadin inkisafl layihasi komponentinin asas
maqgsadi imkanlarin teminati ve qadinlar 06zlerinin vaziyyastinin yaxsilagsmasi Ugun
kollektiv suratde faaliyyet gostarmaleri va belalikle da, basqalar terafindan gabul edilen
gararlarin passiv icragilari olmamalari Ggun onlara salahiyatlarin verilmasi prosesinin
inkisafi ile bagl olmalidir.



5. inkisaf programlarinda qadinlarin problemi

Adatan, ayri-ayri inkisaf layihaleri kompleksde Olka Programi adlanan Umumi layiha
programlarinin bir hissasi olurlar. Bela bir program Umumi siyasate uygun olaraq tertib
edilir va onun da 6z Ustunliyu ve tematikasi vardir. Maesale ondan ibaratdir ki, gadin
inkigafi Umumi mévzunqun asas unsurudurmu va ya o, ikinci daracali kimi gérunur.
Qadin Inkisafi Meyar biitdv programin daysrlendiriimasinin potensial esasindan
ibaratdir. Masalan, gadin inkisafi programi komponentinin dayarlandiriimasi, haer
layihanin maqgsadi tU¢ln, qadin probleminin nazara alinma saviyyasini gostaran Qender
Sxemi (bax Cadval 5-6) tartibati yolu ila edils biler.

Ogar muxtalif layihalarde, qadin inkisafi saviyyalerinin genis spektorunun nazara
alinmasi teminati Ugun program saviyyasinda, gadin inkisafl baxisinin butun layihalera
daxil edilmasi hagda o6hdslik moéhkamlanibsa ve hamginin, agar qadin inkisafinin
muxtalif baxiglarinin xisusi nazers alinmasina ustunlik veran bir ne¢a layiha programa
daxil edilibse, bu halda, gadin inkisafl programin tematikasinin vacib UnsurU olacagq.
Umumiyyaetls, program dgln vacib olan odur ki, gadinlarin élkads vaziyystini, gadin
inkisafi ile bagli masalalerda 6lke siyasatini nezara almaq ve qadin inkisafl ile bagh
layihalerin daha ¢oxunu programa daxil etmak ugun, halloluna bilan, garsida duran
vaziyyeatleri yaratmaq. Qadin inkisafi sahesinds, qadin inkisafi ile bagh layihalarin
planlagdirma, heyata kegmoa va dayarlandiriimasi Uzre institutlagsmis potensialin
mdhkamlanmasinda kdmak gdstarma yolu ila goyulus edils bilar.

Blbatte, humanitar agentliklors taklikde, spesifik inkisafa tstinlik veran Olke Programi
yaratmaq catindir. Homisa bels bir tehliike var ki, Olke Proggrami, daxilen bir-birile bagli
olmayan ve heg¢ bir imumi tematikasi olmayan layihalarin macmuasi olacag. Qadiq
inkisafi ile bagh tarazlasdiriimis ve dayarli tematikanin hall olunmasi dlkaeds faaliyyat
gOsteren inkisaf Uzra bagga agentliklarle six emakdasligi nazerds tutur. Bu inkisaf Uzra
agentliklarin yerli nimayandalarina 6lkada qadin inkisafinin daha yaxsi perspektivlarina
nail olmaga ve boylk ehtiyaclar duyan, lakin zeif irslilayis edan bu sahaye daha da
faydali va alverigli qoyulus etmaya imkan yaradardan six amasdasliq olmahdir.

Cedval 5.  Layihanin Qender Sxemi

Layihanin adi

Qeydiyyatin saviyyasi

Menfi Neytral Musbat
arabarliyin

soviyyesi

Noazarat

istirak

Ictimai tofokkir

imkanlar

Sosial mudafie

Cadval 6. Olke programinin Qender Sxemi

Qadin inkas

afl ils bagl olan saviyys

Sahe

Layiha

Sosial
mudafie

imkanlar

ictimai
tofokkiir

istirak

Noazarat

Kand
tosarrifati




Tohsil va

hazirliq

Ticarat ve

senaye

Qadin

Layihaleri

Layiha planlagdiriimasinda Qender siiurunun taminati

Kand yerinin inkisafl planlagdiriimasi planinin iglenib hazirlanmasi ve yazilmasi prosesi
naticesinde bas veran naticalare yonalir. Bu prosesa muxtalif insanlar calb olunur:
onlarin plana daxil ola bilen fikirleri radikal suretds istigamati dayisa bilarlar. Plana
muadaxile bunlari ehats edir: yardim alanlarin ehtiyaclari, layihe hayata kegmasi va
geyri-dovlet tegskilatlarinin  rolu. Mudaxile humanitar agentliklerin potensialinin
oyranilmasinden baslanir: o, sahvler ve kontingentle na derecads yaxsi bacarir,
institutlagsmis potensialin méhkemlanmasi Uzre tecrubadan necs istifade edir va alinan
bilikleri ne deracada icma ile bolur.

Planlagdirma merhalasinda ve sonraki marhalada do icmalarla aparilan isde qeyri-
hékumat teskilatlari tarefindan tetbig edilan Usul halledici rol oynayir. Strategiya teklifinin
vacibliyini yeniden dayarlondirmak ¢atindir. Bu strategiya eyni biliklors, icmani
anlamaga va onunla Unsiyyetde olmaga asaslanmalidir ve bu proses Ugln gadinlar
zoruridir.

Strategiyanin tagdimatinin vacibliyi

Kand yerinin inkisafi Uzre agentlik ve icma arasinda olan mahsuldar muinasibatler,
planlagsdirma mearhalasinde onlar arasinda olda edilon dayisikliklor prosesi haqda
sazisden asili olacaqdir. Vacib olan U¢ mearhala:

« Uzerina tesir ydnslen dayarlerin ve qgapsida duran masalolerin shali ilo
razilasdiriimasi;

« ©Ohali ve inkisaf Uzra agentlik, bir-birina na teklif ede bilacekleri haqda sazisin
bandlarinin muzakirasi; planlasdirilan naticalerin alde edilmasi Uglun har
birinin istiraki ve rolu necs tagkil olunacaqdir;

» Nainki problem ve ehtiyaclari, hatta onlari toreden sabableri de birlikde
muayyan etmak magsadla vaziyyatin Gmumi tahlilinin kegirilmasi.

Yalniz inkisaf Gzre agentlikler UGg¢un vacib olan dayarlerin  yeniden
giymatlendirimasindan yan kegmak vacibdir. Masalan, garb feminist siyassti asan ve
istokle kegirile bilmaz, lakin an yoxsul gruplarin yasayisi Ugun vasaitlerin taminati Gzra
Ohdalik ham qadinlarin, ham da Kkigilorin inkisafina tekan vera bilar va hamginin,
genderlar arasinda hakimiyystin, gadinlarin xeyrina olan, tarazlagsmasinin istenilan
dayisikliyina gatirib gixara bilar.

Bu yanagsmanin manasi partnyor alagalerinin yaradilmasindadir ki, buna da humanitar
agentlik digget yetirir, Oyranir ve maslahat verir. Bu yalniz ona gora vacib deyil ki,
icmadaki an yoxsul gruplar, xiisusen da gadinlar asanligla nazarat dairasindan kanarda
gala bilerler. Lakin har bir icmanin hayati daha genis konteksti ahate edir. Muhitin
yaxsilagmasina, siyaset ve sosial iqtisadi sistema getirib ¢ixarmali olan gadinlarin
perspektiv alagealarinin inkisafl, humanitar agentliyin gadinlarin ham tacrubi, heam da
strateci ehtiyaclarini deyarlandirmak Ugtin istek ve qabiliyyatini nezards tutur.




Har halda, gadinlarin ham tacribi, hem de strateci ehtiyaclarinin teyini, icma va
icmanin muxtslif humanitar agentliklar tarafinden taklif olunan islema qabiliyyati ile bagh
gadinlar ve kigiler arasinda munasibatlere olan madani xususiyyetli perspektivlarle
alaqgali prosesdan ibarat olmalidir ve aksina.

Har hansi birge muzakire ve gabul edilmis is plani, layihanin siyasati, yaziligi ve hayata
kegmasi Ugun lazimi Unsurlardan ibaret olmalidir. Mozer va Levi (1986-ci ilde) gender
strategiyasinin iki amilini GUza ¢ixardilar: birincisi, hansi tecribi va strateci ehtiyaclar,
sosial-iqtisadi ve siyasi gertlorle konkret yerds ve konkret vaxtda gane olmalari
haqqinda asasli qgerar; ikincisi, qadinlarin yerli organlara mudaxila saviyyasinin
dayearoendiriimasi ve bu institutlar tacribi ve strateci ehtiyaclarin bazilerinin va ya
hamisinin 6yrenilmasi ugun istifada oluna bilar.

Osaslanmanin mdéhkemlanmasi Ugun u¢ Usul vardir ki, bunlarin kémayi ile humanitar
agentlik gerarlar va dayarlandirmanin daqigliyini tayin etmalidir. Bu, gender alagalarinin
sdzlgedan icmada necsa quruldugu hagda 6z anlayisini darinlesdirmak; gadinlarla 6z
muizakire aparmaq Usullarini yaxsilasdirmaq; planlasdirma magsadleri ugun istifada
olunan malumatin keyfiyyatini yaxsilagsdirmaqdan ibaratdir.

Qender alagaleri anlayisinin darinleagmasi

Ehtiyatlar Gzerinde miayyan nazarat ve mudaxila anlayisi ve galir alda edilmasi, gender
amak bdlgusu ile bagli olan, hakimiyyate mudaxilonin foergli anlayisinin asas hissesi
olmalidir. ©nanavi layiha dayarlendiriimasi sisteminda tsahlil vahidi, layihenin dayer va
faydalarinin giymatlendiriimasi maqsadi ile secilan ails olur. Bunun tamsalina kiginin aile
bascisi oldugu daxil edilir. Ancaq layihe planlagdiriimasinda asas sahv ailenin garar
gabul etma prosesinde hamcins vahid kimi baxiimasidir. Tamamila aydin olur ki, bu
bele deyil. Bir gox kand tasarrifati icmalarinda muxtalif nimayandalarin 6z istehsal va
sahibkar rollari var. Onlar eyni deyil vo ¢ox vaxt 6zlerinin asas ehtiyaclarinin 6danilmasi
dcun, ehtiyatlar va amak naticalerine gére 6z aralarinda munagqigaya girirler.

Qender strategiyasinin tehrif edilmasinin garsisini almaq Ugun aile strukturunda gender
alagalerinin darinden anlasgiimasi xeyrina bir arqument vardir. Aile ¢argivesindan kanar
bas veranlera onlarin tesirinin qgiymatlandiriimasi ailede artan sosial alagasler
kompleksinin muxtslifliyinde ve baxilmasinda hega ¢ixmaq tehllikasi vardir. Masalen,
gadinlar teskilatinin heyatinds ¢alismaq uglun qgadinlar kisilerin raziligini almaq
isteyacekler va yaxud onlar isteyacekler ki, kisilar onlarin fardi g¢alismasina raziliq
versinlor, lakin bu o demak deyil ki, kisiler gerar gabul etma prosesinda Ustunlik teskil
edirler.

Bununla bels, qadin qurumlarinin maliysa gsalirlarina kisilerin nazarati, qadin
mustaqilliyina ve inkisafina hatta aileda gerarlarin verilmasi prosesinda gadinlarin fardi
salahiyyatina zarar vura biler.

Kand ailesinde gender slagalarinin anlayisina nece nail olmaq mumkuindir? Osas
prinsip — Kisilerle barabar qgadinlarla da meslsehatlogsmak. ©n asan uUsul — onlarin
sonradan mugayisa olunan faaliyyatini, ehtiyatlari ve vezifelarini geyd etmak. Qadinlarin
voa kisilerin ig yukunde muhitden, movsumdan, texnologiyalara yol, aile Uzvlerinin sayi
istehsala goyulan vasaitlerin giymatinin artmasi goéstericilerin ve inkisaf agentliyinin
istifade etdiyi tasir Usulu, qadinlarin fealiyyati, onlarin idare etdiyi sarvatloer, yerina
yetirdiyi vazifelar haqqinda keyfiyyatli malumat bdlgasini zanginlagdirirlar. Planlasdirma
marhalesi zamani va ondan sonra gadinlarin magqgsadli qrup kimi statusunu
modhkamlandirmak Ggln atrafinda ekskllziv zona yaratmaqgdan ¢aekinmak lazimdir.



Qadinlarla maslahatlagma tisullarinin geniglondirilmasi

Qadinlar hamcins ictimai qrup tartib etmir. Onlarin talabatlari yasdan, faaliyyst, ehtiyat
ve vazife nodvlerinden asili olaraq dayisir. Bunun Ugun, tslebatin giymatlendiriimasi,
ictimai ve fardi muxtalif cinsliyi nezare alinmalidir. Qadinlara tslebatlarin muayyan
edilmesinde kdmak lazim olar. Bu prosesin hayata kegiriimasinde muxtalif
texnologiyalar istifada edila biler: hayat tarixini geyd etma va pargalanma, sdhbatlerin vo
gadinin 6z saklinin ve basqga qgadinlarin sokiller dastinin muzakiresi, gender
masalalerinin qeyri-barabarliyi ndqgteyi-nezarinden Uzs ¢ixarmaq Ugun vaziyyat tahlili va
basga mealumat markazinin muzakiresi.

Vacibdir ki, danigmaq ele de asan olmayan qadinlar Gg¢un, muzakirenin konteksti vo
uslubu basa dusulen olsun. Kegirilma yeri, istifade olunmus material, qrupun sayi ve
torkibi — bunlar hamisi vacib amillarden biri ola bilar. Qrupun terkibinds iglamak
toskilatgilig qabiliyyati telab eda bilar. Qadinlarin grupu idaraetma gabiliyystinin inkisafi
vo ya qadinlarin xidmeatlerinden istifade etdiyi movcud taskilatlarin mudafissi
strategiyasinin bayanilmasindan avval inkisaf prosesinda hayati vacib ola biler.
Yuxarida adi ¢akilon tedqigatgilarin qeyd etdiyine gora, planlagsdirma prosesinde
gadinlarin feal istirakini ve qender qeyri beraberliyini abadilasdiran masalalerin
muzakirasi yalniz inkisaf magsadlarina nail olma vasitasi kimi yox, hatta 6zleri Ggun da
faydalidir. Eyni zamanda, qadinlarin 6z vaziyystleri haqda fikrini ve bazi praktik
maraglarin  teminati haqda istaklerini bildirmak, veriimakde olan yardimin
dayarlandirilmasi Ugln strateci maraglar asasinda, kenardan olan insanlar tarafinden
islonib hazirlanan masalalerds tesvir edillon «mavi perspektivierndan daha daqiq
malumati vera biler. Praktik ehtiyaclarin teminati, uzunmuddstli strategiya ile neca
alagelandirile biler masaslasi, muvafiq gadin qrupu il monitorinq ve tez-tez kegirilan
muzakirelor zamani ve butdv icmanin g¢ergivaesinde tapilan gerarlarin ndvbati
yoxlanmasi zamani hall olunmalidir.

Planlagdirma licin malumatin keyfiyyatinin yaxsilagmasi

Qender geyri barabarliyinin diagnostikasina ve takliflarin islonmasina serf olunan vaxt
arasinda tarazlasma tayin edilmalidir. istiraka asaslanan texnika hem icmalara, heam de
humanitar agetliklera, bir-birilerinin deyar ve meyarlarini dyranmak Ugun imkan yaradir.
Bu mealumatin interaktiv yolla sinaqdan (testden) ke¢gmasi planlasdirma strukturunun
qurulusu va malumatin monitoringi prosesinin bir hissasidir. Kend yerinin tez bir vaxtda
dayerlandiriimasi texnikasinin, muxtalif veziyyetlorde tatbiq edilmasi, Usullar
kompleksinin istifadasi vacibliyini gosterir. Onlardan ¢l agsagidakilardir:

1. Birbagsa cadval vo listiinliik tasnifati:
Qadinlarin spesifik yerli gabiliyyatleri va biliklari oldugu hallarda qgerarlar gabul etmak,
istehsalat vo teskiletma faaliyystlorinde asaslandiglari meyarlari anlamaq vacibdir.
Tasnifat metodologiyalari, spesifik yerli biliklerin tayini Gg¢lin muvaffaqgiyyatle istifade
edilmiglor. Birbasa cadval tesnifati respondents ehtiyatlarin niya bir tipine daha ¢ox
ustlnlik vermayini tayin etmak Ugun onun fikrince ona vacib olan meyarlari sadalamag
toklif edir. Xallar, har ehtiyat tipi tgtn, har meyar Uzre qoyulur va hamginin, cadval tartib
olunur ki, bu da ustinlik verilon tiplari, vo hazirki yerde bu ve ya digar danli tipina
Ustunliik verilmadiyini eynilesdirir. Ustiinliik tasnifati, eyniadh tipler va ya bir-negas tiplar
arasinda kegirile biler. Belslikla, Gstunlik tesnifati xallarinin ikinci cedvali yaranir. Bu
usulun iki xususiyyati esasan vacibdir:

tosnif edilmali ve sonrada xallarla dayerlendiriimali olan meyarlara qarsi, qrupda

konsensusa nail olmani nazers alan keyfiyyestli muzakiraye, butin ona calb olunan

saxslara maxsus talim prosesindan ibaratdir.



Qruplar terafindan secilmis meyarlar, ehtiyatlarin idare edilmasi va basqga yolla Gza
¢ixa bilmayan qerarlarin gabul edilmesi sisteminde g¢ox vaxt elage
gOstericilaridirler. Va agar bu slagaler Uza ¢ixarsa, onda onlar ayri tehlilin daha da
derinlesmasi Uclin xidmat eda bilerlar.

2. Vaziyyatin tahlili vo «mahsulun hayati doriyyasi»

Qrup musahibasi kegirma yolu ile malumat toplama, talim ve tecribanin kegmasini talab
edon usuldur. Faaliyystin ardiciligina ve marhalalera ydnalen metodologiya, qrup
musahibasinda gender malumatlarinin toplanma prosesini tamin eda biler. Vaziyyatin
tohlili vasitesi ile harakatlorin ardicilliginin diaqgram tesviri qurulur. Ardiciligin haer
marhalasi, gender amak bodlgusunun, ehtiyatlarin va vezifslorin Uze ¢ixmasi Ugun
yoxlanib, muizakira edila bilar. Bu texnikanin «mahsulun hayati ddvriysesi» ugln
istifadesi, masalen denlilerdan bir novu gotursek toxumun alinan ve ya okilen
gununden, satillan ve ya xo6rak bigirilen glinina gadar onun ddvriyyssinin izlanilmasi,
muzakire prosesinde muxtalif nuanslarla alave edile biler, masalon serf edilon vaxt,
islenilmis texnologiya, mévsim dayisilmasinin tayini.

3. Sual veraqeleri

Sual veragalari, layiha planlasdiriimasinda gender vasitalari kimi islonib hazirlanmasina
baxmayaraq, onlar humanitar agentliklarin icmalarla effektiv alagesine o vaxta gader
manea ola bilerler ki, her hansi bir bagga vasite kimi istifade olunduglari konteksta
uygun olaraq tekmillesmayacak ve uydunlasmayacaglar. Qadinlar birga planlasdirilan
goyulusdan olan faydalari derk ede bilacekleri vaxt, onda bu konteksti, prosesin ilk
addimi kimi anlamagq olar.

Natico

Layihanin icmanin real ehtiyaclarina olan uygunlugunun vacibliyi sigirdile bilmaz; ve
buna nail olmaq ugun, inkisaf Gzre agentliys, ilk ndvbads, icma ile tam sakilda Unsiyyat
yaratmaq ve muzakirsler aparmaq lazimdir. Qadinlar, prosesin ayrilmaz hissesi
oldugundan amin olmaq Uug¢ln, batin istirakgilarin gender sturunu yaxsilasdirmagq,
gadinlarla Unsiyyatin yollarini tapmaq, ve an yuksak saviyyade olan malumat Uzarinda
planlasdirma qurmagq lazimdir.

Harvard tisulu: sual varaqgalori

Asagida layihenin har hansi bir merhalesinde en asas sayilan suallar toplusu,
magqsadlarin tayini, iglanib hazirlama, hayata kegirma va dayarlendirma verilib.

Layiha maqgsadlarinin tayininda qadin dlgusi

Qadin ehtiyaclarinin dayarlandirilmasi

1. Qadin terafinden mehsuldarhdin ve ya istehsalin artirlmasi Ggun hansi
ehtiyaclar ve imkanlar vardir?

2. Qadinlarin daxilolma salahiyystinin ve ehtiyatlarinin nazaratinin artiriimasi
Ucun hansi ehtiyaclar ve imkanlar vardir?

3. Bu ehtiyaclar vae imkanlar 6lkenin basga Umumi bdlmalar Gzra (sahs Uzre)
ehiyaclari ve imkanlari ile neca uygdunlasirlar?

4. Bels ehtiyaclar ve imkanlarin tayininde qgadinlar muzakireya celb
olunmuslarmi?

Layihanin imumi maqgsadlarinin tayini.
1. Layiha maqgsadleri gadin ehtiyaclarina deqiq uygun galirlermi?
2. Layihe magsadlari gadin ehtiyaclarini eyniliklemi aks etdirirlor?



3.
4.
5,

Bu magsadlerin teyininda gadinlar istirak etmigloarmi?
Bu sahada har hansi bir cahdler avvaller nazards tutulmusdurmu?
Hazirki tekliflar indiki faaliyyatle neca uzlasirlar?

Muimkiin olan manfi naticalarin tayini.

1.

2.
3.

Bu layiha ehtiyaclara va naeticelara gadinlarin mudaxile salahiyyatini ve
nazarati azalda bilarmi?

Layiha har hansi basga yolla gqadin vaziyyatine manfi tasir ede bilermi?
Uzunmuddatli ve qisamuddatli tasir gadinlar Ggun necs olacaq?

Layihanin igslanib hazirlanmasinda qadin odl¢lisu

Layihanin gadin fealiyyatina qoyulusu

1.

2.

3.

Bu fealiyyat noévlerindaen hansina layiha tasir edir: mahsuldar, reproduktiv ve
sosial-siyasi?

Hazirki gender faaliyyat névinin geyd edilmasine manesgilik toratmayen
komponent planlasdirilibmi?

9gar qadinlar terefinden goérllen bu isin yerina yetiriimasini dayisdirmak
planlasdirilibsa, bu hayata kegendirmi va gadinlar Ggun manfi va ya musbat
tosiri olacagmi?

9gar o dayisdiriimasa inkisaf prosesinde qadin rolunun dayigsmasi ugun olan
imkan alden verilmis kimi hesab olunacagmi?

Yuxarida adi ¢akilmis musbat tesirleri artirmaqg ve manfileri azaltmaq ve ya
onlardan yan kegmak Ugun layiha nece dayisdirila bilar?

Qadinlarin mudaxile salahiyyatina ve nazaratina layihanin qoyulusu

1.

4.

5.

Layihenin her komponenti ehtiyatlar ve naeticeler Uzerinde nazarste ve
muidaxile ssalahiyystine nece tesir edir; onlari mallarin ve xidmatlerin
istehsalina daxil ederak va ya ondan uzaqlasdiraraq?

Layihanin har komponenti, ehtiyatlar ve naticeler Uzarinde noazarete vea
mudaxile selahiyystine nece tesir edir; onlar reproduktiv fealiyyete daxil
ederak va ondan uzaglasdiraraq?

Layihanin har komponenti, ehtiyatlar ve naticeler Uzarinde nezarete va
mudaxile salahiyyatine necs tasir edir; onlar sosial-siyasi funksiyalarin yerina
yetiriimasina daxil ederak ve ondan uzaglasdiraraq?

9gsar o, dayisiriimirsa, inkisaf prosesinda, gadin rolunun dayismasi Ugun olan
imkan, alden verilmig kimi hesab olunacagmi?

Yuxarida adi ¢akilmis musbat tesirleri artirmaqg ve manfilari azaltmaqg ve ya
onlardan yan kegmak ugun, leyhina neca dayigdirile biler?

Qadinlarin mudaxile salahiyyatina ve nazaratina, layihanin qoyulusu

1.

o s

Layihanin har komponenti, ehtiyatlar ve naticeler Uzarinde nezarete va
mudaxile ssalahiyystine nece tasir edir; onlari mallarin ve xidmatlerin
istehsalina daxil ederak va ya ondan uzaqlasdiraraq?

Layihanin har komponenti, ehtiyatlar ve naticaler Uzarinde noazarete ve
mudaxile selahiyystine nece tesir edir; onlar reproduktiv fealiyyete daxil
edarak va ya ondan uzaqglasdiraraq?

Layihanin har komponenti, ehtiyatlar ve naticaler Uzerinde nezarete va daxil
selahiyystine nece tesir edir; onlari sosial-siyasi funksiyalarinin yerina
yetiriimasina daxil ederak va ya ondan uzaqlasdiraraq?

Vaziyyaetin tadqgiqatina tasir géstermak Uglin hansi cahdler edilir?

Ehtiyatlar ve naticeler Uzerinde nazareti ve mudaxile salahiyyatinin
yaxsilasmasi tU¢un layihe neca dayisirile biler?



Layihanin hayata kegmasinda qadin meyari

1.
2.
3.

4.
5

Layihanin heyati kifayat gadar gender guuruna malikdirmi ve bu heyast
gadinlarin ehtiyaclarina simpatiya ile yanasirmi?

Yardim alan qadinlara mallar va xidmatlerin ¢atdiriimasi Gg¢lin gadinlar celb
olunurmu?

Qadinlara lazim olan har hansi bir qoyulugsun hayata ke¢gmasi Ugun heyata
xususi gavramlar dyradilmisdirmi?

Bolusdurma sisteminin inkisafi Ggun hansi talim texnikasi istifade olunacaq

. Layiha rahberi kimi ¢ixis etmek Ug¢lUn gadinlarin fealiyystinde muayyan

imkanlar varmi?

Toskilatci struktur

1.

2.

3.

Tagkilat¢illg  formasi  gadinlarin  ehtiyatlara  mudaxile  salahiyyatini
yaxsilagdirirmi?

Qadinlara lazim olan ehtiyatlarin basqa taskilatlardan alinmasi tgun tagkilatin
kifayat qeder guclu varmi?

Dayisiklikloer prosesinda gadinlara kdmak ve mudafie Ggln taskilatin kifayet
gader institutlasmis potensiali varmi?

Foaaliyyat vo maddi-texniki taminat

1.
2.

3.

Maliyya

N

Ceviklik
1.

2.

Heyat, yerloasma ve vaxt baximindan tagkilatin boélisdiurma yollari gadinlar
acun aydindirmi?

Mallar va xidmatlarin boélisdurtilmasinin etibarligini yoxlamaq ugln nazarast
prosedurlari varmi?

Layihanin ehtiyatlar va naticalerinin kisilar tarafinden gasb edilmadiyi haqda
yoxlama mexanizmi varmi?

Layihanin davam etdiriimasi tGg¢lin maliyya mexanizmi varmi?

Fondlarin hacmleri taklif olunan masalalera uygundurmu?

Kisilerin ehtiyatlara esas mudaxils salahiyysti aradan galdiriibdirmi?
Qadinlarin  bolugsmasinda onlar UGgun fondlarin kifayat qgader daqiqlik
daracaesila ayriimasi mimkundirma?

Layihanin qadinlara tasirinin tayin edilmasina imkan yaradacaq rehbarliys
malumat vermae sistemi varmi?

Oz strukturunun ve faaliyystinin dayismasi ticiin gadinlara qars! dayigikliklarin
vo yenidan uzs ¢ixan vaziyyatlerin taminati Ggln teskil olunma kifaysat qedar
cevikdirmi?

Layihanin dayarlendirilmasinda qadin dlgusu

Toalab olunan malumat

1.

2.

3.

Monitoring ve dayarlendirma layihe sistemi, onun qadinlara tesirini dizgun
dayarlandirirmi?

Faaliyyat tsahlilinin gadinlarin muadaxile salahiyystinin ve nazarat tehlilinin
yenilagmasi Ugun layihe malumat toplayirmi?

Qadinlar telsb olunan malumatin islenib hazirlanma prosesine colb
olunublarmi?



Malumatin toplanmasi va tahlil

1. Layiha onun hayata kegma zamani lazimi dizslis etmayin mimkin olmasi

ucun tez bir zamanda malumat toplanirmi?

2. Layihaya duzslis etmak Ugln is¢i heystine ve yardim alanlara mintezam va
aydin formada toplanan malumat verilirmi?
Malumatin toplanmasi ve islenmasi prosesina gadinlar calb olunurlarmi?
Basqa layihalerin iglanib hazirlanmasinda teklifleri hazirlamaq tg¢in malumat
tahlil edilirmi?
5. «Qadinlar inkisafda» konsepsiyasi tadqigatinin ssas noqteyi nazeri teyin

edilibmi?

> w

Falakat zamani humanitar yardimin layihalari ti¢lin sual varaqgalori

Qender planlasdiriimasinin inkisaf programinin vacib komponenti olmasi anlayisi
suurlarda daha genis yer tutmaga baslamasina baxmayaraq, bu anlayisin effektiv
planlagsdirmada, humanitar yardim planlarinin reallasdiriimasinda va fovgelada
voziyyatlarde da vacib element oldugu nazarden qagcirilir. Mutaxassisin tez reaksiya
verorok qgisa zamanda ige qarismasi vacibliyi ¢cox vaxt programlarin amirlik yolu ile
hayata kegirilmasina sabab olur.

Maddi-texniki teminatla bagh bir ¢ox masalalerin halli zamani ddvlet va qeyri-dovlet
tagkilatlarinin genis dairasi ile ige calb olunan boylk sayda insanlarin faaliyyatinin
koordinasiyasi da fovgalads veziyyatloer zamani yardimin tagkilina tesir edan amildir.
Tacribada yardimin tez bir zamanda paylanmasi vacib olan zaman yardim alan
insanlarla muzakirani istisna edan Usul tetbiq olunur ki, burada da gender qerarlari
nazardan qgagcir va naticade yardim effektsiz ve Unvansiz olur.

Qadinlar, esasen da ehtiyaclarinin muzakiresina kifayat qoder mudaxile etmak
salahiyyatina malik olmayan gadinlar, ¢gox nadir hallarda siyasatin planlasdiriimasi ve ya
islenib hazirlanmasi prosesina calb olunurlar. Hargend ki, fovgalads veziyysta disan
insanlardan c¢oxu, masalen, qacqinlar va macburi kdgkunler, gadinlar ve usaglardan
ibaratdir.

Mahz buna goéra de fovgelads vaziyystds qgender olgusini anlamaq, gadinlarla is
asullarini teyin etmek va hamginin, layihenin bitin marhalalarina onlari calb etmak
vacibdir.

Malumatin toplanmasi
1. Malumatin qadinlardan ve kisilarden ayri-ayriligda toplanmasi.
2. Qadinlarin mealumat toplama prossesine, sual-cavab aparan qgruplara ve s.
colb olunmasi.
3. Cins va yasla alaqgadar xususiyyatler Uzre malumatin tesnifati — bu qadinlar
torafinden evda gorulan isin ylksak saviyyasini ve ya kimsasiz usaglar
gruplarini gostare biler.

Osas gender ehtiyaclari
Qadinlardan onlarin problemina aid olan malumatin toplanmasi.

Su: yeri, boligdurma mexanizmi, ehtiyatlarin yigilma usulu ve vaxti, konteynerler veo
basqa muhafize vasiteleri, suyun istifadesi madeniyyasti, al-Uz yuma/yuyunma yeri,
kanalizasiya sistemi.

Qida: gadinlarin, magsadlerin, monitoringin tayini prosesine ve qgida mahsullarinin
bolusdurulmasina calb olunmasi, aile saviyyasinda bolugdurma, zarar gekan qruplarin



talebatlari. Mahsulun islonmasi ve x0rayin hazirlanmasi gadinlarin igini artirir ve yaxud
azaldirmi? Yanacaq asanliglami tapilir?

Maskan: tohlikssizlikde, toeklikde gundslik vasitelere (masalon, yuma, yaxalama,
kanalizasiya yerleri Ugln) tahlikasiz mudaxila, gadinlarin ehtiyaclarini nazare alaraq,
onlarla yerlesdirma ve dizayn masalalarinin muzakiresi. Dusarganin dizayni, gadinlarin
seksual taqib edilmays maruz qalmasini nazars almalidir.

Saglamhq: gadinlarin sehiyye isgisi kimi calb olunmasi, saglamligla bagli masaelalerda
gadinlarla Unsiyyet ve maqgsadyonli qgruplarin tayin edilmasi, masalen, gidanin ve
saglamhgin geydine qalmaginin tagkili ugun; zorakilig — muhariba vasitasidir ve sag
galmis gadinlarin tibbi yardima, meanavi dayaga ve tahlikasiz muhita ehtiyaclari var.

imkanlarin ve hiiquglarin genislonmasi: rollarin ve vezifalerin deyismesi.

Qacqinlar va macburi kocgklnlar gender slagslerina tesir eden dayisikliklar prosesini
gotinlikle kegirirlor. icmalarin goxunda gadinlar ve usaglar ezab-oziyyste meruz qalirlar.
Fovgalada veziyystler yaranan zaman onlarin azab aziyyati artir, lakin yeni imkanlar da
yarana biler. Humanitar yardim programlari els iglenib hazirlanmalidirlar ki, ham
gadinlara, ham de kigilere olan azab-aziyysti azaltmaq ve onlarin gargidurma
gabiliyystini méhkamlatmak tg¢un. Onu da yadda saxlamaq lazimdir ki, qadinlar daha da
hiqugsuz ola bilarler:

- agar onlar su va arzaq ehtiyatlarinin (masalen, kisilar mudaxileys ve bolugsmaya
nazarat edirler), onlarin yerli hakimiyyst tersfinden idara etma imkanindan
mahrumdurlar;
evde, ager yasayis yeri dizgun planlasdiriilmayibsa, onlarin taqib edilmadan ve
zorakiligdan olan azab-aziyysti artir;
onlarin icmalarda lider rolunda. Bu ¢ox vaxt geyri-formal kegir, buna gore de
daha az gorunur va bu uUzdan, icmanin kigilari vo kenar adamlar, masalen,
duserge rehbarlari, humanitar agentliyin iscilari onlara fikir vermaya de biler.
Bununla bels, gadin icma qruplari asagi seviyyali gender sturunun vaziyyatina
dusurlar va buna gora da qadinlarin hakimiyyaeti azalir.

Batun bunlarla yanagsi gadinlara bdyUk selahiyyatler da verila bilar:

- ager onlara hormatle yanasilarsa, onlarin ehtiyaclari, fikirleri, gabiliyyatlari ve
tacribasi vacib laziminca dayarlendiriler;
onlarla agiqagigina onlarin ehtiyaclari haqgda maslahatlaegands;
onlar layihanin islenib hazirlanmasi ve hayata kegirilmasina calb olunanda;
onlara enenavi sahalerde hakimiyyst salahatlori verilir, massalen, erzaq
mahsullarinin bolisdirilmasi mexanizminda, sahiyya xidmatlerinds;
onlara yardim va haveslandirma verilir, onlara yeni seraitde 6z Uzarlarine
g6turduklari yeni rollar Ggln talim kegilir.

Yekun

Yuxarida adi ¢akilen takliflar tikenmayendir ve févgelads vaziyystin yaranmasi zamani
gender programlarinin iglanib hazirlanmasinda rehbarlik kimi baxilir. Konteksdan asili
olaraq vaziyyatlerin muxtalif olmasina baxmayaraq, humanitar yardimin ve févqgelade
vaziyystin yaranmasinda yardimin gosteriimesi programinin muvaeffeqgiyyati Ugln
halledici amil, butin marhalelerde gender masalalarinin monitoringini qaldirmaq, daxil
etmak va hayata kegirmakdir.



Cadval 7.

Fovqgoelada veaziyystlorde komaklik gosterilmasi iglarine qender
aspektlarinin daxil edilmasi

Ilkin giymatlondirma

/ Qadinlar heyotin torkibindo

Badbaxt hadisalara hazirlig

Qadinlar gadmlari sorgu edirlor

Qender perspektivlora malik olan gqadin toskilatlarinin miisyyon

Omokdaslarm va terafmiiqabillorinin gender hazirlig:

Tasniflondirilmis molumat bazasi

olunmasi

Planlagdirma

Qender tohlili Planlasdirma prosesinds qadinlarin gender perspektivlori
Qadinlarin statusuna tasirin qiymatlondirilmosi gostoricilori
Qadinlarm xiisusi tolobatlarinin planlagdirilmasi
w Kisilorin gender tofokkiirii
Qender perspektivlorine malik olan gadinlar heystin torkibindo
Qadinlarm vaziyyatina tasirin Monitoringi ‘
Qadinlar gadinlari sorgu edirlor inmetlendirms

inkigaf layihaleri

e as . Qender tasirinin hayata kegirilmasi tiglin hiiquq vo imkanlar

ucun sual veragasi: dairosi

inkisafda qadinlarin o

birl il ih . Qadimlarin tolabatlari tomin edilmisdirmi — hom gadin, ham do
iIr|/gmasi layinanin kisilor giymotlondirilir

magqgsadidirmi?

Qender perspektivlorine malik olan gqadinlar heyotin
torkibindo

Layihanin maqgsadlari

1.
2.
3.

S

Layihanin maqsadlari hansilardir?

Yardim alanlar arasinda qadinlar xususile geyd olunubmu?

Hansi naticaler, ager elaleri varsa, gadinlar GUglin nazards tutulur, masalen
gavramani alde etma (bacariglarin inkisafi), mahsuldarhigin ¢oxaldilmasi, pul
gazanma imkani va s.?

Hansi sertler inandirir ki, layiha tasiri bu naticalers gatirib gixardacaq?

Ogar gadinlar gasdan istirakgl kimi geyd olunmayiblarsa, onlarin harakatleri,
layihe magsadlerine uydun olacagmi? Qadinlara aid olan komponent,
layihaye faydal slava olacagmi?

Osas malumatin anlasiglilig:

1.

2.

Umumilikde magsadyénli qrupa ve xlsusile de gadinlara aid hansi sosial-
igtisadi malumat artiq anlasighdir?

Layihanin magsadlarina uygun olaraq, gadinlarin rolunu daxil etmakls, igtisadi
malumat aile tesarrifati saviyyasinda sistemlasidirmi: aile tesarrtfatinin
strukturu ve 0Olgusd, inkisaf dairasi, cins va yas xususiyyatlari Uzre bolusms,
amak, gerarlarin gabul olunmasi, torpaqg hiiququ, satis G¢ln nazards tutulan
mahsulun va galir manbalarinin aile Uzvlerinin fermadan kenar igini, amaya
olan talebatin mévsumllyund daxil etmakle nazarati

9ger olave mealumat lazim olarsa onun alinmasi Ugun hansi ilkin is
aparilmahdir?



4. ©ger maslahatgilor, tahsil marasimlerinin kegiriimasi sartile komak edirlersa
onlara yaranan vaziyyat ve qadinlar taerefinden qoyulus hagda qisaca da olsa
malumat verilibdirmi?

Layihanin iglenib hazirlanmasi

1. Layihe neticesinde  hayatlari tesire meruz qalacaq insanlarla

maslahatlosmaler apariimisdirmi?

2. Qadinlar her hansi bir saviyyada layihanin pesakar planlasdiriimasi ve hayata

kecirilmasina calb olunublarmi?

3. Qadinlar layiha terafinden verilon yeni imkanlar ve xidmetlare mudaxile
selahiyyatile temin olunacaglarmi? (telim ve xaricde talim ugln stipendiya,
kand tesarrlfati inkisafi, torpaga yeni hiquglarin verilmasi, kredit imkanlari,
kooperativlordas istirak)
9gar bu bels deyilse buna sebab nadir?

Bu xidmatlerin gadinlara verilmasi Ugun ehtiyatlar yeteridirmi? ©ger kisi isci

heyatinin axlaqi davranigi madani amiller Gzre gabul olunmursa slave gadin

is¢i heyati yetaridirmi?

6. ©ger layihea qadinlarin vaziyyetine tasir eds bilerse onun muvazinatinin
barpasi Ugun hansi harakatloer planlasdirilir?

o s

Gozlanilan tasir

1. Qadinlarin iqtisadi vasitelare ve maddi gslirlere muidaxile salahiyyatlarine,
layiha nece tasir edir? (torpaga mudaxile salahiyyati 6denilen igi almaq ugun
ve basqga galir gatiren fealiyyatle masgul olmaq Ggun imkan, ails tasarrufatinin
basga nimayandaleri terafindan iqtisadi fealiyyatin heyata kegmasina yardim,
mahsulun satigsina nazarst). Layihe maqsadlari Ug¢un geyd olunan gsalir,
gozlenilan galirden ferglanirmi?

2. Layihe gadinlarin vaxtinin bdélisdurtlmasine neca tesir edir? Onlarin igle
yuklenmasi, yeniliklor ve dayisikliklor naticasinda artib va ya azalacagmi?
(mexaniklesdirma; yeni akinti materialinin istifadssi; bir sira vazifslerin, aile
tosarrufatinin  basqa numayendslarine keg¢masi; rasional qidanin ve
saglamhgin gorunmasi Usullarinin talimi; fermaya, is yerina, su manbalarins,
yanacaga olan masafanin dayismasi ve s. naticesinda) ager isle yuklanma
azalirsa, bu qadinlarin galirlerinin alden ¢ixmasina gatirib ¢ixarirmi?

3. Layiha, magsadyonlu qruplarda yasayis Ugun vesaitlora va aile tesarrufati
Ucun arzaq mahsullar Uzre gadinlarin nazaratine neca tesir edir?

Kommersiya kand teserrufatinin geniglenmaesi, xususile aile istifadesinde mahsulun
istehsali Ugun olan torpagin slverisliyina; gadinlarin, torpaga muidaxile salahiyyatinas,
arzaq, kand tesarrufati mahsullarinin istehsalina olan kigsi ve gadin amayinin payina
tasir edecokmi?

Har hansi bir gida manbaleri dayisdirilib ve ya azalacaglarmi?

Qadinlarin qgida dclin ve aile tesarrUfatinin basga ehtiyaclarinin teminati UGgun,
partnyorun maddi gslirindan asihligi artacagmi? Bu halda galir itirilenlerin barpasi Gglun
yetoerli olacagmi? Dunya bazarinda olan sigrayiglar va ya iglim saraitinin deyismasi nece
0zunu gosterir? Bela bir naticeya galmak olarmi ki, kigilarin galiri aile tesarrifatinin asas
ehtiyaclarinin taminati Gg¢lin naezars ¢arpacaq derecade azalacaq.

Osas arzaq mahsulundan dayisikliklor olacagmi? Bu alverisli olacagmi? Bu xorayin
hazirlanmasi tgln lazim olan vaxtin artmasina sabab olacagmi?

©mayin bolusdurulmasindaki dayisikliklar aile tasarrifatinin nimaysndsalerinden haer
hansininsa qidaya olan ehtiyacini dayisacekmi? Onlarin mamnun qgalmasi Ugln
alternativ manbaler va ya artmis maddi galir yeterlidirmi? ©gar yetorli deyilse, qadinlar



ve usaglar udgun naticaler necedir, xususan da, oger gidanin qeyri-baraber
bdlusdurtlmasi enanavidirsa?

4. Tacili tasirdan kanar galan ganunlarda ve kateqoriyalarda hayata kegirilon
layihanin qadinlar G¢ln hansi bir manfi naticesi mumkuindur?

Dayarlandirma
1. Layihanin qadinlara tasirinin monitoringi ve deayarlondiriimasi nazars
alinibdirmi?
2. Bu magsadler tUgln nazeards tutulan tarix munasib olacagmi?
3. Hansi faktiki indikatorlar minasib olacaqglar?

Qadin statusunun meyarlari

Qadin inkisafinin layihasi qadin statusunu inkisafi asagida adi ¢ekilen gostaricilorda
goOrunacek daraceys kimi yaxsilasdiran sayila bilar.

Osas ehtiyaclar: gadinlarin asas ehtiyaclarinin daha yaxsi temin edilmasi, masalen, su,
gida, yanacaq, menzil seraiti va saglamhgin geydine galmasi ile, esas ehtiyaclarin
gadinlar va kisiler arasinda proporsional béltsdurtlmasi ila.

Liderlik: icmada qadindarin va Kisilarin lider rollarina proporsional teqdim edilmasi;
gadinlarin lider kimi gadin masalalarina calb olunmasi.

Anlama: gadin ehtiyaclarinin ve qadin masalerinin onlar terafinden dark edilmasi;
gadinlara qarsi diskriminasiyanin derk edilmasi, gadin maraglari ve qadin hiquglari ila
bagh masalelarin tahlil edilmasi gabiliyyati.

Ehtiyaclarin dayarlandirilmasi: icmanin birincilik taskil eden ehtiyaclarinin va spesifik
gadin ehtiyaclarinin tayinina gadinlarin calb olunmasi.

Planlagdirma: qadinlarin layihenin iglenib hazirlanmasi, hayata keciriimasi ve
dayarlandiriimasina calb olunmasi.

Cins xususiyyati tiizrea amak bolglisu: gadinlarin ananavi olaraq kisilar tarafinden hall
olunan masalalarin halline calb olunmasi; enanavi olaraq gadinlar tersfindan hall olunan
masalalarin hallina kigilorin calb olunma saviyyasi; kigilerin ig saatinin orta miqdari ile
mugayisade igguzar qadinin is saatinin orta miqdari.

istehsal amillari {izerinda nazarat: qadinlarin torpagq, kreditler, galirin boliisdirilmasi
voe kapitalin toplanmasi Uzarinda nazarsti ve daxilolma salahiyyati.

Bu gostericileri aks etdiran gayda onlarin ardiciliginin oldugu kimi nazards tutmur.
Sadaca nazardas tutulur ki, muvaffaqiyyetli layihe bu bir neg¢a gostaricilerls iraliloyis alda
etmalidir vo muvaffeqiyyetli program bu gdstericilerin hamisinda qadin statusunun
yaxgilagmasini nazards tutan layihalari daxil etmalidir.

TOCRUBI MiSALLARIN iSLONIB HAZIRLANMASI.

Tacrubi misallar ona gora faydalidir ki, onlar telim igtirakgilarina gelacekds rast galo
bilecaklari butln tip veziyystlorde 6z gabiliyystlarini tecribada yoxlamaq Ugln sans
verirlar. Tacrubi misallarin elos istifade edilmasi maslahat gorulur ki, istirakgilar konkret is
misalinda tacriba va biliklerle bdlisa bilmasi maqgsadile onlarin qrupda birga
oyranilmasi ve muzakiresi mumkun olsun. Tacrubi misal istirakgilardan biri ve ya
istirakgilar grupu terefinden hazirlanib teqdim edilen zaman, bu tslim noéqteyi-nazari
daha da guclu ve effektiv ola biler. Tecrubi misallarin zsifliyi realligin xayal ile baghdir,
lakin xUsusile segilon faktlar istifade olunduqda onlar faktiki olaraq reallidin balaca bir
fragmentidirler. Talimin gender sayagi oldugunu nazera alaraq taecrubi misallari asasli
olaraq, basqa masalaler Uzre melumati qisaldaraq qender problemlari ile bagl
malumata yonaltmalidirlar. Realliq hemise tecrubi misallardaki veziyyetden daha da
mirekkab olur. Lakin bu da tslimin bir hissesidir. istirakcilar tecriibi misallarda onlara



tahlil ve ya planlagdirma Ugun lazim olan malumatin olmadigindan narazi ola bilerler,
ancaq onu yadda saxlamaq lazimdir ki, real hayatda bu tez-tez olur. Matleb daha
effektiv yollar ile yararli malumatin yigiimasinin vacibliyindadir.

Takidle maslahat gorulir ki, istirakgilardan 6z tecribi misallarinin hazirlanmasini imkan
daxilinde xahis edilsin. Bu halda basqa istirakgilar konkret tacribi misali gdsteran
soxsdan, ¢atismayan malumati ala bilarler ve onda massle daha da haqiqi ve vasitesiz
olur.

Tacrubi misallarin yazilmasi ug¢lin asas bandlar

Tacrlbi misali yazmaq he¢ doe asan deyil. Onlar tedris magsadleri Gg¢lin maksimal
daraceda uygunlagsmalidirlar. ©gar siz, istirakcilardan taecribs misallari yazmag! xahis
edirsinizsa, onda onlara talimat vermak lazimdir. Yazmaga baglamazdan avval asagida
gOsterilon bir nega suall vermak lazimdir:

* Toacruba misal na uglin tasis edilir? ©min olun ki, siz bunu tam daqiqlikle
tosvir edirsiniz. O, na Ugln size gearoekdir? Siz onu nece istifade etmaya
hazirlagirsiniz?

+ Toacruba misal kimin ugun texsis edilir? Sizin oxucularin/dinldayicilerin
ehtiyaclari nayadir? Onlara hansi mealumat lazimdir? Tasviri misalin onlarin
isine@ neca aidiyyati ola bilar?

» Sizin na qadar vaxtiniz var? Tacrubi misalin muddati sizin olan vaxtinizdan
asilidir. Qisa misallar tadris zamani uzun misallar kimi effektiv ola bilarlar.

» Sizin telim gqrupu neca tacriibaya malikdir? Siz istirakgilara 6z misallarini
yazmagi teklif eda bilersiniz. ©gar siz 06zinlz onlart yazmaga
hazirlagirsinizsa, onda amin olun ki, sizin qrupun faaliyyat ndévina ve
tacribasina uygun galir.

» Siz real va ya hipotetik vaziyyatdan istifade etmaya hazirlagirsinizmi?
©ger siz gox spesifik analitik strukturu gozdan kegirmak istayirsinizsa, onda
siz tohlil Uzra calismalarin tamalanmasi tgln butlin lazimi malumatdan ibarat
olacaq hipotetik vaziyyati islayib hazirlaya bilarsiniz. Lakin realligda bu bels
deyil va insanlar size lazim olan yararli formada butin malumatdan ibarat
olmayan real vaziyyatlori tahlil etmali olacaglar. ©ger siz, real veaziyyati
istifade etmaye calisirsinizsa, siz yuxarida sadalanan magamlari fikrinizda
saxlayaraq diqgaetli se¢cim etmalisiniz.

Real vaziyyat asasinda neca tacriibi misal hazirlamaq olar?:

inkisaf izre tocriibi misallarin islenib hazirlanmasi ve humanitar yardimin gésteriimasi
prosesinda faydali sayilan tovsiyyalerin bir negasi asagida verilir. Onlar tikanan deyillar
vo sizin istifade edacayiniz Usul bir ¢ox seyde sizin spesifik ehtiyaclarinizdan asili
olacagq.

» Sizin tacrubi misallarin daxil etmak istadiyiniz esas masalasini tam ve daqiq
aydinlasdirin (masalen, gadinlara garsi struktur deayisikliklerin siyasatlerinin
effekti) va onlarla bagli basqa suallari (masalan, qgeyri-hkumat taskilatlari
torafinden inkisaf sahasinda olan vaziyysta ydnalen tesirin tagabbuslnin
problemlari).

» Layihenin tahlili ve muzakire olunan masalalar Gzra ilkin malumati tedqigat
maqalslarindan, qozetlordon, statistik yoxlama ve maeruzslerdan ve sizin
toskilatda olan 6z saxsi islarinizdan secin.

« Oz todqigatlarinizi planlasdirin: aparmali oldugunuz gérisler, misahiba
almali oldugunuz insanlar, buna gore kiminle alaqe yaratmalisiniz. Gorusleri
toskil etmakde size kdmak edan qeyri-hdkumaet teskilatlarina ve basga
toskilatlara tacribi misallarin islenib hazirlanmasinda sizin maraq ve
magqsadlarinizin nadan ibarat oldugunu agiq aydinlasdirin.



Malumatin toplanma texnikasi Uzerinda fikirlagin. Siz, macburi olmayan
sohbatlori, resmi musahibalari sual varagalarinin, mévsumi taqvimlerini ve s.
apara bilersiniz. ©min olun ki, sizin Unsiystde olacaginiz insanlara istifade
etdiyiniz texniki Usullar tanigdir. ©®©min olun ki, size hansi malumatin lazim
oldugunu daqiq bilirsiniz, lakin eyni zamanda, sizin guman etmadiyiniz
malumati almaga da hazir olun.

©min olun ki, siz genig insan dairasi ile, ham Kkisiler, heam da gadinlarla
goruglar aparirsiniz. Onlarin arasinda geyri-hokumat teskilatlarinin heyati,
rosmi dovlet memurlari, yerli toskilatlar, kand ve sahar icmalarindan olan
Kisilar va gadinlar, sahiyyas iscilari, kend tasarrufati iscilari, muallimler ve s. ola
bilerlar. Muxtalif yash insanlari, muxtslif etnik va ya tebaqa (kasta) qruplarinin
nimayeandaslarini segin, onlarla Unsiyystde olun va eyni veziyyste aid olan
muxtalif fikirler yazin.

Oz tadqgiqatiniza dayisiklikleri de daxil edin: misyyan bir middst kegdikdan
sonra vaziyyat nece dayisdi? Galecaekde olan dayisikliklardan Kkisiler ve
gadinlar na gozlayirler?

©min olun ki, sizin nazardan kegirdiyiniz layiha tesirinin har bandleri Uzra sizin
¢cox yaxgl «naticalar» adli boliumunuz var. Bu, tacribi misalin 6zayidir. O,
tamamile daqiq, na oldugunu gdstermalidir ve qender perspektiviori
baximindan bu naya gora bas verdiyi haqda deqiq gostericilar vermalidir.
Kisilerla na bas verib? Qadinlarla na bas verib? Oxsarliq ve farq nadadir?

Tacriubi misal nayi ahata etmalidir
Sizin tacrubi misaliniz asagidakilar shata etmalidir:

Layiha tasirinin beynalxalg, milli ve yerli konteksti hagda bodlma (siyasi,
madani, sosial-igtisadi), qadinlar ve gender alagalari Ugun shamiyyat;
Vaziyyaetin asas istirakgilarinin, masalan, yerli geyri-hokumsat taskilatlarin, yerli
gadin ve Kkigi tagkilatlarinin, yerli, regional hakimiyyat organlarinin, milli
hékumatin, inkisaf Uzre xarici agentliklerin, masalen, qadinlarin hayatina ve
gender olagslerine olan tssir haqgda informasiyalari olan xarici fondlarin
foaliyyati hagda bdlims;

Humanitar yardim va inkisaf kontekstinda olan gender alagslari tUzra bdlma,
gender amak bdlgusl, daxilolma ve tabii ehtiyatlarin va layiha naticalerinin
nazarsti hagda hesabat, sshar ve ya kend icmasinda garar gabuletma
prosesi, yas, tabage, etnik aid olma ve s. kimi basga sosial ferglerin tasiri
daxil olmagqla;

Qadinlarin hayatindaki dayigikliklar ve gender slagalerindaki dayisikliklor
ndqteyi-nazarindan tesir masaloalari hagda hesabat

GoOzdan kecirma va mizakira Ucln verilan masalalar.

1. Analitik sistemler
Mozer Usulu 2 saat
Harvard sistemlari 2 —2,5 saat
Usullarin miigayisesi 1 saat

Lonqvi Usulu 2 saat



Layihalerda gender suuru
Sual veragaleri

Layihanin yaradilmasi

2. Tecribi misallar
Toacriubi misallarin istifadasi

Bir-nega tocrubi misallar

45 — 60 daqige

1,5 - 2 saat

1 — 2 saat

40 deqgiga
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