QENDER V© QLOBAL PROBLEML®R

Bu bolmade avvelki bolmada Oyrenilan bezi analitik sistemler global xususiyyaetile
secilan problemlera qarsi tetbig olunur. Qender tshlilinin necs istifade olundugunu
gOstarmak Ugun global problemlarin dord bloku segilmisdir.

Qender vo miinaqisa: silahli munagqigelaer butun 6lke vea regionlarda gadinlar va
kKisilarin hayatina dagidici tesir gostarirlor. Qadinlara va Kisilera garsi munagisenin
tasirini aydinlagdira bilen gender toehlilinin Gsullarindan istifade edarek bu bdlmades
verildiyinden da ¢ox sey etmak olar.

Miinaqise soraitinda gadin ehtiyaclarinin tayini

1.

Aile ve icmalarinin sag galmasinda gadin rolu ¢ox vacibdir. Qadinlara kbmak
etmoak cahdleri, adi saraitde, onlarin Ozlari Ggun ¢ox vacib ola biler, lakin
munagise seraitlari vaziyystinda onlar halledici rol oynayirlar.

Qadinlarin sag qgalmaq ve basqgalarina yardim etmak qabiliyyati fardi
psixologiya, qadinlari mudafis, igtisadi ehtiyatlar ve fealiyyat, icma yardimi,
milli vo beynalxalg gaygi, insan huaquglar ve numayandaliklor masalalerine
diqqet yetirerak butdvlikds nazardan kegirilmalidir.

Qadinlarin 6z iqgtisadi inkigafini genisladirmak qgabiliyysti yalniz istehsal
vesaitlarine mudaxile salahiyystinden deyil, hatta cemiyysatde onlarin
ehtiyaclarindan, camiyyatin barbarhiquqglu ve feal numayandaleri kimi
Odanila bilen vaziyystdan da asili deyil.

Mulnaqise naticesinda gadinlar terafinden coakilan muxtalif ndv ve muxtalif
deracali azablarla yanagi gadinlarin saglamhgi ile bagh masalalar, xidmatler
sahasinin ve yardim sisteminin dagilma kontekstinde baxilmalidir. Qadinlarin
saglamhginin munagqise seraitinde qorunmasi, fizioloci va sosial barast fordi
badan butovlliyu, baden xasaratlari, slillik va hamginin, fiziki ve reproduktiv
saglamliq ile bagl masalaleri shate edir.

Munagissler gadinlara gargi zorakiligin saviyyasini facisli suratde artirir. Fordi
zorakillg qadinlarin ve cemiyyatin emin-amanhigi Ug¢lin asas tshllkadir.
Qadinlara qargi zorakihga muxtslif — yerli, milli, beynalxalg saviyyelarde
diqget yetiriimalidir va hamginin onu téradan faktlar Gzra elave tedqigatlar
aparilmahdir.

Sarsinti genis vusat almamis munaqisanin gadinlar, Kigiler va usaglar tgln
naticesidir. O tedqiq edilmslidir ve insanlara ham fardi heam de ictimai
soviyyade kdmak etmak Ugln dlgu goturtlmalidir. Qadinlar ve kisiler fizioloji
strese muxtelif cur reaksiya verirlor. Yardim gosteran sosial sistemda olan
gadin ehtiyaclari tenhaligin ve dostlarla ve aile ile semimi sdéhbatlerin imkan
catismamazhgdi ucbatindan dagilirlar. Sarsintinin aradan galdiriimasinda
kisilerin ehtiyaclarinin ddanilmasi daha barabarhiquqglu alagslera gsatirib
¢ixara bilerse qadinlara faydali ola bilar.

Qadinin bir gsexs kimi banzari olmamaginin asas magami ailadir. Mahz ails
soviyyasinde munaqgise qadina daha gox dart getira biler ve eyni zamanda
ails daha ¢ox tasalli verar va tehllkasizldiyi tamin eda biler. Demoqrafik geyri-
tarazlasma — qadinlar kigilerden ¢oxdur, qadinlar tarefinden basgiliqg edilan
aile tesarrtfatlari c¢oxdur — qadinlarin ara getmak perspektivlerini
mahdudlasdirir.

Qadinlarin «gérunmamasi» va onlarin bazi problemlarinin fordi xUsusiyyati o
demakdir ki, sathi Usullarin dayarlandiriimasi vasitasi ile onlarin ehtiyaclarini
tayin etmak mimkun deyil.



9.

Manfi naticalerlo yanasi munaqigsenin musbat naticalerini de Uze ¢ixarmaq
vacibdir. Qadinlar bunu hamise mudafis cahdleri, vasitegilik, sulhin
mohkamlanmasi ve Ozlerinin yenidan yaranan tagkilatlari vasitasi ile edirler.
Milnagise zamani gadinlar Gg¢ln yeni rollar va yeni imkanlar yarana biler.
Kisiler de muxtalif yollarla dayigilmalidirlar.

Miinaqise kontekstinda gadin problemlari

1. Qadinlar tarafindan basc¢iliq edilan aile tasarrufati:

Muavaqqaeti, macburi kdgma kontekstinds arle birlikde daimi yasayis yerlerinae
kd¢cmoazdan avval;

Mulnagise erazisinde galmaga qerar vers bilacek va ya silahli quvvelara daxil
ola bilacek qgadinlarin daimi, arin 6lumu va ya uzaq yerlara arsiz ko¢gmao
kontekstinda.

Spesifik problemlar

1.
2.

Artinlmis yuk; gadinin usaqg ve qocalara baxmasi Ggun, tek galmasi Gzundan.
Camiyyatde yasayis ve meahdudlasmanin artmasi: cins xususiyyatleri Uzra
amak bolgusu, ehtiyatlarin bolugdurilmasini, huquglarin  ve imkanlarin
hacmini tayin edan problemlari.

Psixoloci stres / muharibenin psixoloci naticeleri; gadinlar, Ozlerinin agir
stress kecirmalerina, zarar gakmalarine ve minagisa naticasinda galbi siniq
olmalarina baxmayaraq, vyarali aile Uzvlerinin ehtiyaclarint 6demays
macburdurlar.

2. Veatondaslardan olan, harbi amaliyyatlar / Umumi taktika va mihariba
strategiyasi zamani harbgilar terafinden tutulan gadinlar uUgun, reproduktiv
funksiyalarinin yerina yetirilmasi ilo alaqadar agir soraitlor

Qadinlarin spesifik problemlari:

1.

Orzaq mallarinin istehsalgisi, tedartkgusu ve hazirlayicisi kimi: mahsulun
musadiresi ile bagli artmis ¢etinlikler, kisilerin torpaginin olmamasi, suratle
harokat etma gabiliyyatinin mahdudlagmasi, arzagin mahdudlagmasi, igtisadi
mahdudlagsma, heyvanin va akinin iflasa ugramasi;

Ailanin saglamligina gore mesuliyyat dasima saklinda: aile Uzvlerinin 6lumuna
getirib gixaran, bonbardiman ve ategle bagli artmis c¢atinliklar, doyunca
yemama va epidemiya naticasinde usaqglar ve yeniyetmalerin olumda,
institutlasmis yardimin  kasilmasi, suratle herakat etma qabiliyyaitinin
mahdudlasmasi;

Usaglara baxmani hayata kegirma goklinde: yuxarida adi g¢akilenlerle
alagedar agilasigmaz g¢aetinliklar, evakuasiya, bombardiman ve s. zamani
usaglara gore masuliyyat dasima seklinds. Hamile vaxti ve ya usagi
yedizdiran ana saklinda: doyunca yemamesa, fiziki va emosianal stres;

Qadin saglamligi: gox vaxt nainki usaglarin ve analarin, batévlukds qadinlarin
saglamhgi silahli mudnagissler zamani va evakuasiya markazlarinda
humanitar yardimin obyekdidir.

Saglamligin spesifik problemlari:

1.
2.
3.

Qadinlar arasinda doyunca yemamsy;

Ana saglamligr;

Muharibanin naticalari (6lim, evsiz qalma, zorakiliq) olan psixoloci/emosional
stress va geyri-sabitlik;



4. Qadinlar tersfindan reproduktiv rollarin yerine yetiriimasini ¢atinlagdiran,
muhariba naticesinde yaranan slillik/fiziki xastalik;

5. Cinsiyyat yolu ile kegoan xestaliklor ve ya infeksiyalar: zorlama naticesinda,
yeteri olmayan sanitar qigiena seraitinds, ¢ox vaxt qadinlar tersfindan fikir
verilmayan, lakin vaxtinda Olgu goturilmayen halda reproduktiv xarakterli
ciddi xastaliklera gatirib gixara bilerler, masalen, xer¢gang xastaliyina.

Qender va atraf muhit: sabit inkisafin tedqigaglar konteksti ¢ergivesinds, ekoloci
problemlar inkisaf programlarinda markazi yerlardan birini tuturlar.

Movcud olan genderin geyri-barabarliyi esasinda sabitliyi tamin etmak mimkun deyil,
Ona gore ki, bele etmak bir daha gadin maraglarini tmumi, hatta glogal maraglara
qurban vermak demakdir

Qender va tabii ehtiyatlarin idara edilmasi.

Bageriyyatin, tebii ehtiyatlarin nece idare etmak masalasi — torpaq, hava, flora va fauna
— misilsiz mana alda edib. Tabii ehtiyatlari idareetmanin magsadi — mahsuldarliq ve
effektlik, bolusdlirma ve beraberlik, qgoruma va ekoloci keyfiyyat — ¢ox vaxt, cavab
avazina bir ¢ox sual yaradir.

Ekoloci problemlare olan maraq, gadinlara aidiyyati olan rollara har zaman daxil olur.
Lakin 60-70-ci illerde, kand tesarrufatinda, qadinlarin rolu haqda ilk dafe natice
cixarildigl vaxtdan, kand amak haqqi sektoruna, qadinlarin madaxilasini ve istirakinin
nazare alinmasinin, onlarin mulkiyyatinin ve aile taserrufatinin vacibliyi, daha da ¢ox
mana kasb edir. Kand tesarrufatinda gadinin «nazere garpmamasi» haqda steriotip
sonsuz yenilagan ehtiyatlarla torpaq haqda afsana kimi yavas-yavas tasire maruz qalir.
Mesalarin mahv edilmasi, ekoloci pislesme slamati kimi, acinacaqli bir halda malum
oldu. ©n aydin misallardan biri, sosial, igtisadi va ekoloci dayerleri nazera alaraq
maisat ehtiyaclari Gg¢ln gadinlara, kisilere ve usaglara odunun g¢atismamasi oldu.
Qadinlarin 6z funksiyalarini yerine yetirmak Ugun serf etdikleri vaxtin Oyranilmasi,
xorayin bisiriimasi Ugln lazimi quru yanacaq materiallarinin yigilmasina sarf olunan
vaxtl ve gunleri tedqiq edarkan qorxulu bir aydinliq Gzs ¢ixdi.

Aile tasarrifatinda olan basga mahsuldar fealiyyat ndvleri, tebii ehtiyaitlarin azaldilmasi
faktorunun tesrina eyni deraceda maearuz galdi. Ev heyvanlari Gglin yemin becariimasina
imkan yaradan torpagin mahsuldarligi, @sasan da quraqgliq olan rayonlarda xeyli azalib.
Bir ¢cox rayonlarda asas problemlardan biri aile teserrufati Ggun lazim olan suyun
istifadesina nazarat ve onu tenzimlama salahiyyatidir. Meyvae, lif, derman preparatlari va
basqa erzaqglar verilan mese sahasinin azalmasi, nainki aile taserrufati ehtiyaclarinin
tominatina, heatta kicik kend muassisasina do ciddi tesir etdi.

Gorunduyu kimi, en zaif cemiyyat sektorlar tabii ehtiyatlarin mudaxile selahiyyatinin
itkisini, Ozlerinde sinagdan kegirmislor: bu, ilk ndvbada gadinlardir, onlarin aile
tasarrufatinin taminati Gzra 6nda olan vezifesi va mahsuldar vezifelarinin genis dairagisi
ilo; arzaq ve satis mallarinin teminati Gglin mesada yasayan ve mesa muhitindan asil
olan insanlar; amak haqqindan va yasayis vesaitlari Ugun ictimai mulkiyystden asili
olan insanlar. Lakin, tebii ki, tebii ehtiyatlarini geyri-dizgln idareetma masuliyyati
hakimiyyat basinda duranlara da aiddir.

Bizim diggatimiz ictimai mesacilik va tabii ehtiyatlarin idars edilmasi sahasindan olan
ilkin misallari shats eden gender ve atraf muhit masalalarine yonalmigdir. Bizim
garsisinda yalniz gadinlar tebii ehtiyatlarin idare edilmasi Uzre yeni va konstruktiv
addimlar ata bilarler magsadi durmur. Lakin tebii ehtiyatlarin idarsedilmesi Uzre
vazifelarin bolisdirilmasinde gadinlarin fealiyyatde birlegsmasinin pragmatik cehdleri
yaxin vaxtlardan yaranmigdir. Onlar gender foerglerinin va uyumsuzluglarin inkigaf etmis
suurun sosial ve texniki qavramalarin yeni toplusunu nazards tutur va bela bir qarar



gabul olunmusdur ki, butin danyada yayilmig yalniz kisilerin aile teserrufatindan kenar
ehtiyatlari idare etmasi fikrina yenidan baxiimasini taklif edirlar.

inkisaf programinda tebii ehtiyatlarin idareedilmasi ile bagli komponentlar son iyirmi ilde
yanacagin, heyvanlar Gg¢tin yemin va suyun regional qithdi, torpagin pislesmasi ve mesoa
gatinin azalmasi ile baglh ¢ox genigleanmisdir. Cox vaxt qadinlar tebii ehtiyatlarin inkigaf
programinin birbasa istirakgisi va istehlakgisi kimi gabul olunur ve bu da, gadinlarin bu
sahada istehlakg¢ kimi gabul olunmasinin subhasiz muvaffaqiyyaetidir.

Qadinlarin igtirakina ve tebii ehtiyatlarin istifadasina, bir gox manealar Uza ¢ixmisdir.
Bunlar asagidakilardir:

- texniki tehsil ve telima, kreditlora muldaxile salahiyyatinin
catismamazhgi, malumatin genislonmasi, maddi qoyulus, bazarlar ve
fondlar;
planlagdirma ve qerar (@gabul etma prosesine qoyulusun
catismamazlig;
torpaq, agaclar, su ve basqa tabii ehtiyatlara sahiblik va mulkiyyat
hdququnun ¢atismamazlig;
tobii ehtiyatlar hesabina teklif olunan mallar ve xidmatlarin
bdlusduduridlmasinin geyri barabarliyi;
istifade Ugln ehtiyatlarin névleri va bolusdurulmasina dair gadinlarin va
Kisilarin inkisaf Uzra agentlikler ve igtirakgilarin fikir ayrilihgi.

institutlagsmis masuliyyat

Aile tesarrufatinin tadqgiqati ve qgender tehlili, gadinlar Ggin beynalxalg programlar,
siyasatci gadinlar ve pesoekar mutexassislarin artmis tesiri terefindan uygunlasdirilan
insanlar Uzre hokumeat ve taskilatlar an azi, kend inkisafl prosesinde gadinlarin rolunu
gabul edon sozleri manimsadi. Naticalordan biri bir ¢ox teskilatlarda «Qadinlar
inkisafda» bdlmasinin yaradilmasi idi. Onlarin ilk rolu, gadinlarin hayatinin asagidaki
foaliyyat novleri vasitesile yaxsilagsmasinda idi, masalan, gslir alde etms, savadliliq ve
tohsil layiheleri, kredit ve kooperativ yollari Uzra yardim gostermea. Xisusi gadin
layihalerinin iglenib hazirlanmasina alava olaraq, inkisaf Uzre bazi tagkilatlarin «Qadinlar
inkisafda» bdlmasi 6z hamkarlar tarafinden «qgebul» olundu. Bazi taskilatlar da ise,
talimatlara, gender ve ya gadin komponentinin har hansi bir layihaya salinmasini taleb
edan gayda daxil edilmisdir.

Hokumatin daha genis saviyyasinda milli donor agentliklari, Qeyri HOkumat Tagkilatlari
vo Ozel Kénlillii Teskilatlar, tebii ehtiyatlarla idareetma (izre program ve layihasler isloyib
hazirlamiglar. Onlardan ¢goxu megalarin gorunmasina va ictimai mesaciliys, torpagin
barpasina ve zanginlasmasina, suyun ¢atdiriimasina ve boéllisdurilmasina va hamginin
suayiricinin  idare  edilmasine yonalmisdir. Uzunmuddaetli inkisafin maqsadi,
mahsuldarigin artmasi olduguna baxmayaraq, ehtiyatlarin bolisdurilmasi va
idareedilmasinda barabarlik shamiyyet alde etmigdir.

Tacrlba gosterir ki, har hansi bir inkisaf layihesinds, heg¢ bir sektor (bdlma)
basqgalarindan muvaffaqgiyyatls tecrid edile bilmaz. Diggat yalniz fermer tarlasina yonala
bilmaz, ¢linki ham qoyulmalar, ham de naticaler igtisadi, sosial ve ekoloci mazmuna
malikdir. inkisaf etmis sibutlar var ki, tebii ehtiyatlarla idareetmo, ekosistem
kontekstinda hayata kegir, hansi ki, naticalaeri adi layihe dévresinde dayearloendirmak va
ya hatta nazarden kecirmak mumkin olmur. Bu baximdan, gadinlarin statusunun
mohkamlanmasi Ugln nazarda tutulan tasir insanlarin ekoloci muhitinda — onlarin aile
taserrufatinda, icmalarda ve atraf muhiti ile olan munasibetlerde hayata kegir.



«Qadinlar inkigafda» ve gender yanagmalari arasinda olan yaradici garginlik

Qadinlarin, kend inkigsafinda masalalarinin muzakirasi ¢argivesinde onlara diqgatin
yonalmasi vacibliyi ve onlarin yasadiglari sistema birlagmalarinin gabul edilmasina nail
olmagq ugun birmanali vaciblik arasinda yaradici garginlik ister-istemaz Uze ¢ixir. Bizim
6zumuz, qadinldara nece baxmagi dyrandiyimiz kimi — qadinlar — naticelardan istifade
edonlar, qadinlar — istirakg¢ilar, gadin — azad deyil, gadin — zarar ¢gokan tersf, qadin —
galib galen — biz, basqalarini da, muixtelif veziyystde ve yasda olan va muxtalif
baximdan qadin va kisilera baxmagi dyratmaliyik.

Biz bu garginlikla, ham nazari saviyyada, ham da praktiki layihalarin hayata kegmasinde
uzlesirik. Qadin programlarinin tam maliyyalegmesi ve gender toahlilininin hayata
kegmasi imkani bu gerginliyi artirir, lakin onunla uygunlasma Ugun imkan yaradir.
Qender voe ya gadin komponenti, tabii ehtiyatlarin inkisaf layihasine qoyulan zaman, o,
daha da vacib olur. Qender yanasmasi, tabii ehtiyatlarla idareetma inkisafi layihasinsg,
butovliikds birlesands onun potensiall daha da ¢ox olur.

Qender va iqtisadi bohran: makroigtisadi seviyyada — Struktur Dayismalarin Siyasati —
ve mikroigtisadi saviyyade — qadinlarin gundslik igleri, igtisadi tesirin gender
prespektivlarinin baxiimasina yonalmis masgalaler kompleksi.

Borclar va struktur islahatlar

Olim emsalinin asagi disdiyi, émriinse uzandigi onillikler boyu davam eden
alverigli vo sabit tareqqidan sonra, 1980-ci illeards dunya insan inkigafinda facievi aks
dayisikliklarle Gzlasdi. Geriloma meyllarinin baglica sebabi heg¢ da inkisaf edan dlkalerin
daxili siyasstindaki gozlenilmaz dayisikliklor deyil, dinya iqgtisadiyyatinda bas veran
alverissiz dayigikliklarla bagli onlarin rastlasdigi xarici seraitle alagadar idi.

Dunyanin bir g¢ox hissesinde 1950-1960-ci ve 1970-ci iller kegid dovru
igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi va ticaratin liberallasdigi olverigli ve sabit taraqqi illeri
olmusdur. Lakin 1970-ci illarin avvallerinda neftin giymatinin artmasi bir gox olkalari
giymat artimini garsilamaq Ugun boyuk borclara girmays vadar etdi. Vaxtinda 6zasl
kreditlare muracist etmis Olkaler 0z igtisadi inkisafini az-gox temin eda bildiler. Ancaq
1970-ci illerin sonunda bir sira alavas igtisadi sarsintilar meydana ¢ixdi.

1978-1979-cu illerin avvalarinda neftin giymatinin yeni artimi dinyanin akser
hissasini igtisadi tenazzula ugratdi. Bu vaziyyatdan bir gox dlkalar indiya kimi tam xilas
ola bilmayiblar. Onlarin igtisadi artimi 1970-ci ilin gostaricilarinin yarisini ve ya 2/3 teskil
edirdi. Bu ise 6z névbaesinde inkisaf marhalesinds olan élkslerin bazarini sarsitdi. ikinci
guclu zerbs mal-amtas dayarinin gérinmeamis deracada asagi dugsmasi oldu ki, bu da
indiyadak avvalki seviyyaya gayitmamisdir. Tokca 1988-ci ilde Afrika dlkalarinin itkisi
tagriben 19 milyard dollar tegkil etmisdir. Nehayat, Gglincu zarbs senayecas inkisaf etmis
dlkalerin artan proteksionizmi oldu. inkisafda olan dlksler idxal edilon mallari yiiksak
giymaetle 6demays, ixraci ise asagi giymatloerle hayata kegirmaya macbur idilar. Aliciliq
gabildiyystinin asagi dismasi o demakdiir ki, onlar, avvalkina nisbaten daha az emtes
idxal eda bilerler.

Bu olkalar istadiklarini nainki idxal edsa bilmirdilar, onlar eyni zamanda 1980-ci
illerde 18-20%-o c¢atmis anormal yukssk faiz tariflori ucbatindan kreditler do ala
bilmirdiler. Ustelik 1980-ci illorde 6zal kreditverme sadace olaraq yoxa ¢ixdi ve inkisafa
yardim kasildi. Neticeds inkisafda olan olkalerin 1979-cu ilde 38 milyard dollarliq
dayarinda olan musbaet kapital axini 1986-ci ilde 50 milyard dollarliq temiz itgi ile avaz
olundu. Bu ciddi pislesmadir. Demali, «borc béhrani» géz gabagindadir.



inkisaf eden 6lkaler onlara kredit vermak imkaninda olan ve programlari dévlet
xarclarinin, masgullugun, kredit  ve, mumkin olduqda, muavinatlerin
mahdudlasdiriimasina yonalen yegana kreditor olan Beynalxalg Valyuta Fonduna
muraciet etmak macburiyyatinda galdilar. Naticada kasiblarin galirlari azaldi, giymatler
kaskin sokilde artdi, esas xidmaitler olan sahiyya ve tehsil xidmatleri dovlet terafinden
azaldildi.

Statistika gostarir ki, 1980-ci illorda real amak haqqi Meksikada 40% azaldi,
Qanada ise 1974-ci il seviyyasinin yalniz dérdds birini tagkil etdi. issizlik Yamaykada
25%-i otdu, 1980-ci illerde Cilide 10%-dan 16%-a, Peruda 5%-den 11%-o catdi. Latin
Amerikasinda amak resurslari geyri-rasmi sektorda 10%-o qedar artdi, lakin burada
gelirler da azaldi. ©rzaq mahsullarinin giymsatleri ahamiyyatli deracede yuksaldi.
Qanada hatta ailenin iki islayan Uzvl oldugda bels onlarin gsliri normal gidalanmaq
ucun taleb olunan arzagin yalniz 30%-ni almaga imkan verirdi; hokumatin tehsila
ayirdidi xarclar 1982-ci ilde real hesabla goturdukda 1974-cu ilin yalniz 30%-ni teskil
edirdi, sehiyye Uzra bu xarcler 23% idi. Yamaykada 1980-ci ilde sosial ehtiyaclara
adambasina 40% az vasait ayriimisdi.

1989-cu ilde beynalxalq ictimaiyyat islahat programinin sosia tasiri masalalari ilo
¢ox ciddi masgul olmaga basladilar. Hokumsatlerin ve beynalxalq institutlarin digqeti
kasiblar Ucln kegirilan islahatlarin xarclarinin  minimuma endiriimasi va inkisafa
yonaldilmasi vacibliyine cem olunmusdu. Bununla alagadar béhranin qadinlara spesifik
tasirinin dyranilmasi vacibdir.

Azarbaycanda islerin vaziyystini aks etdiran beazi goOstericilor bu Vesaitin
sonunda gatirilan cedvallards taqdim edilmisdir.

Struktur islahatlarinin gadinlara tasiri

Son tadqigatlar gosterir ki, butun olkalerds stabilloesma tedbirlari komplekslarinin
aksar Usullari bu va ya digar formada gadinlara aks tesir gostarir. Masalan, Azarbaycan
kimi arzag msahsullari idxal eden Olkslarde valyuta devalvasiyasi derhal erzaq
giymatlarinin artmasinda 6zunid gdsterir. Dollarin milli valyutaya — manata nisbati
mazannasinin azaciq da olsa dayismasi — 6lkaya idxal edilan asas arzaq mahsullarinin
giymatinin artmasina sabab olur. Qadinlar ailanin arzaq budcasina masul olduglarindan,
galirin har-hansi kompensasiyasi olmadan giymat artimini ilk olaraq hiss edirler. Bu
proseslarin naticasi kimi arzaq azligi va yariac galma ilk névbade ciddi sakilde qizlara
vo butin yas haddlarinde olan gadinlara tssir gosterir. Bu hal xususan da hamile
gadinlarda va usaq emizdiran analarda 6zinu biruze verir. ©rzaq mahsullarinin
istehsalina, alinmasina ve hazirlanmasina sarf olunan vaxtin artmasi aile menecerlari
olan gadinlara sarsinti ve saglamliglarina zarer getirir. Bu aile Uzvlerine qaygi
gostermalarinda onlarin effektivliyini azaldir. ©rzaga, naqliyyata, enerjiye ve yanacaga
g6ra verilan yardimlarin kasilesi de analoji tesir gosterir.

Maoigat ehtiyaclarina, nagliyyata, ugsaga baxmaga, ssahiyyays, tahsile dovlst
xarclarinin azaldilmasi, senadli tasdiq olundugu kimi, darhal manfi naticaler verir,
gelecek davamli inkigsafa muxtelif tasirlor goOsterir. ©®mayi az 0denilon dovlet
qulluggularinin aksariyyatini teskil eden ve aile Uzvlerinin ¢oxusunun onlardan asili
oldugu gadinlar isini birinci itirenlarin ve amayi az o6danilenlerin cargasinda olurlar.
Sosial ixtisarlara qarsi aparilan bu muibarizenin asas yuku qadinlarin vaxti va fardi
resurslari Uzarine dusur. Dovlet xerclerinin azaldilmasinin daha bir tasir dairasi, az da
olsa, gadinlar arasinda 6lium haddinin ve xastaliklerin artmasidir. Bu azalmalarin ve aila
planlagdirmasina masraflarin lagvinin dogum saviyyasine nece tesir gostardiyi hala
subut olunmahdir.

ixrac dcun amtesa malinin istehsalini, ticarstin ve tariflorin Dbirtorofli
liberallagsdirmasini havaslandiran dayisikliklor 6zinds qgadinlar Ggln ciddi tshlika



gizladir. ixracin haveslendirilmasi — yerli istehlaka, ilk névbadas ise arzaq mahsullarinin
istehlakina, manzil, geyim va naqliyyat xidmatlarina ydnalmis istehsal sektorundan
investisiyalar yayindirir. ©kser hallarda gadinlarin rehberlik etdikleri arzaq istehsali ila
masgul olan kicik muassisalar, kasibliq, acliqg ve milli arzaq tehllkasizliyinin dagiimasi
ucbatindan vaxti ile kifayet gqader teminath olan bir ¢ox Olkslerds artiq problemlarla
uzlasibler. Bu nov negativ problemlarin naticelerini daof etmak Uglin 2000-ci ilde
Azarbaycanda Milli 8rzaq Tahlukasizliyi Programi gabul edilmisdir.

Tadgiqatlar gdsterir ki, igstisadiyyat zsif oldugda ixraca yonalmis istehsal nadir
hallarda 6lkeya yeni texnologiyalar va verdiglaer gatire bilar, sabit masguliyyat ve davamli
inkisaf yarada biler. Eyni zamanda ananavi arzaq bitkilerinin kend tasarrifatinda daha
cox galir gatiren bitkilarle evez olunmasi ilk ndvbada gadinlarin galirini azaldir. Ticaratin
vo tariflerin liberallagdiriimasi, xususile de bu ABS, Yaponiya yaxud Avropa olkaleri
torafinden hayata kecirilirse, bu hal vyerli istehsalin asagi dismasmins, igsizliyin
(xisusan da gadinlar arasinda) artmasina sabab olur. Alicilg gabiliyystinin asagi
dusmasi 6zunu gender farginds daha aydin gostarir.

Xilaso

Struktur islahatlari konsepsiyasi qadinlarin ¢atinlikleri def etmak, getdikca artan
neqgativ seraitde 6z iqtisadi ve sosial vazifalerini icra etmak, mansub olduglari aile ve
icmalarin yasamasi namina Ozlerinin soxsi talebat ve maraglarindan al g¢akmak
bacariglarina asaslanir. Qisasi, struktur islahatlari qadinlarin yerine yetirdiklori elo
xidmatlare asaslanir ki, onlari avval dovlat icra edirdi.

Potensialin va zaifliyin analizi

inkisaf bir prosesdir ki, onun vasitesile zsiflik azalir, potensial iss giiclenir.

Potensialin ve Zaifliyin Analizi Beynslxalg Humanitar Yardim ve inkisafin
Harvard Layihesi iglenib hazirlamigdir. Bu vasite tasirin naticalerini qabaqcadan
gbérmayes, ham da fovgalads vaziyystda olan insanlari gucla ve zasif tareflerinin grafikini
cokmakla giymatlondirmays komak edir.

Bu ideyanin asas qayasi ondadir ki, mdvcud glcll, yaxud potensial ve ciliz,
yaxud zaif tersflor bohrana neca tasir etma usullarini musayyan edir. Fovgelades
vaziyyatde tasir etmanin maqgsadi ondadir ki, bunula davamli perspektiv Ggln insanlarin
potensiali guclendirilsin, zeifliyi ise azaldilsin. Bu, inkigsaf baximindan fovgslade
vaziyyatde yardim gdsterme yanasmasidir.

- Potensial: ayri-ayri saxslarin va ya sosial gruplarin har hansi guclu tersfleri
mdvcuddurmu? Bunlar garek insanlarin maddi, fiziki, ve sosial resurslari, inam va
hissleri ile bagli olsunlar. Onlar zamani kegdikce yaranir ve insanlarin bohranin
Ohdasindan galmak va onu daf etmak bacarigini miayyanlasdirir.

- Zaiflik: gafilden yaranan fovgalade veziyystle insanlarin bacariq gabiliyyatini
zoifladen uzunmuddatli faktordur. Onlar insanlari falakatlore qarsi daha hassas
edirler. Potensial kimi, onlar da analizde maddi va fiziki, sosial ve taskilati,
hissiyyat va sabablar kimi qruplasirlar.

Zaifliyi telabatlardan farglandirmaek ¢ox vacibdir. Talabatlar - yasamaq ve
bohrandan c¢ixmaq ugun lazim olan tecili ehtiyaclardir. Onlar, bir gayda olaraq,
gisamuddsatli amali yardim (masalan, arzagla humanitar yardim) hesabina ddanilirler.
Zaiflik ise inkigaf fealiyyatinin bir hissasi olmaqla, davamli strateji gararlar telab edir.

Potensial, zoiflik vo talebatlar genders, elece da irqg, silk, sinif, etnik
mansubiyyat va yas kimi digar faktorlara gora farglanirler. Qadinlar ve kigiler 6z gender
rollarina uydun olaraq béhrani muxtalif clr hiss edirler. Onlarin telabat ve maraqglar



muxtalifdir. Qadinlar 6zlarinin nisbatan asagi iqgtisadi, sosial ve siyasi statuslarina gora
bdéhran zamani da zasif olurlar. Eyni zamanda onlar yeniliye daha agiqdirlar ve févgalada
voziyyat naticasinds onlarin gender rolu daha tez dayise biler. Potensial va Zaifliyin
Analizi bu sosial farqgi nazera almaga ve cadvallerds aks etdirmays kdmak edir.

Hazirki tohlil potensial ve zaifliyin U¢ kateqoriyasini ayid edir. Onlar
asagidakilardir:

- Potensial va Zsifliyin Analizi bu sosial fergi nazers almaga va cadvellords aks
etdirmaya kdmak edir.

Hazirki tohlil potensial ve zaifliyin U¢ kateqoriyasini ayid edir. Onlar
asagidakilardir:

- Fiziki ve ya Maddi: onlara daxildir: insanlarin yasadiglari ve ya avval
yasamis olduglari torpagin, iglimin va atraf muhitin xUsusiyyatleri; onlarin
saglamlig durumu, bacariglari, maigat seraiti, texnologiyalar, su ve arzagla
teminati; kapitala ve diger vasitalera yol tapmasi va s. Butun bu faktorlar gadinlar
vo kisilar ugun forglidirlor. Bohran dévrunda ham kigilar, heam da gadinlar maddi
itkilere meruz qalsalar bele onlarda hamise hansisa ehtiyatlar, masalan,
istifadeya yararli emtea mal ve ya bacariglar (qabiliyyat) qalir. Bu ise els hamin
potensialdir ki, inkisaf agentliklari onlar Gzarinde 6z faaliyyatlerini qura bilarlar.

- Sosial va ya Teaskilati: bu kateqoriya shalinin ve ya qrupun sosial strukturu
ile baglidir ve 6ztinds ails yaxud gohum gruplari (masaldan, tayfa, klanlar), sosial
vo ya siyasi teskilatlari, amtea ve xidmatlerin bolgu sistemini birlesdirir. Bu
kateqoriya da gender analizi xarakter dasiyir. Bele ki, gadin rollari bu muxtalif
formali tagkilatlarda ¢ox genig farglanir. Sosial qruplarda qerar gabulu prosesi
gadinlari istisna eda bilar, yaxud gadinlarda amak ve mahsul mubadilasinin yaxsi
inkisaf etmis sistemi ola bilar. Qender, irqi, etnik yaxud sinfi mansubiyyat
alamatlarine gdre bdlinma sosial grupu sarsida, bunula da onun zaifliyini artira
biler.

- Sabablar va hisslar: bu kateqoriya dina, xalqin bdéhran vaziyyaetli tarixins,
onun fovgalads seraitde humanitar yardim gozlemasina ssaslanan madani va
psixoloji faktorlari éziinde birlesdirir. insanlar dzlerini qurbanliq ve asili kimi hiss
etdikleri zaman onlar fatalist va ya passiv ola biler, bunula da g¢atinliya sina
garmak ve onu daf etmak potensialini itire bilerler. Onlarin zaifliyi humanitar
yardimin duzgun hayata kegirilmemasi Uzinden arta biler ki, bu da adamlarin
imkanlarina uygun galmaya, inamlarini inkisaf etdirmeys ve dayisiklik etma
imkanini tamin etmaya biler.

Potensial va zaifliyin analizi asagidakilar agln uygun ola biler:

- Qender, sinfi, silki, etnik meansubiyyet, yas haddi ve s. sosial ayriliglarin
batln formalarini geyd etmak Gglin cadval modeli yaradila bilsr;

- Bu analize muayyan vaxt ardiciligi ile muracist etdikde o, deyisikliklers,
masalan, fovgalade veziyyat naticesinde gender munasibatleri sahasindaki
dayisikliklare giymat vermak Ugun istifada oluna bilar;

- Ozlliylinde o, asas cadvalin alti 6zeyi arasindaki daimi asililigi gosterir. Zaiflik
ve potensial bir-biri ile baglidirlar va onlarin birinds bas veren dayisikliklar
digerina da tesir edir. Masalan, insanlarin sosial tagkilatinin méhkamlendiriimasi
onlarin maddi itkilerinden yaranan zaifiliyini azalda biler va qrupda qarsiligli
inami guclandirer. Bu humanitar yardimin ve inkisafa dair fealiyyatin naticalarini
avvalcadan giymatlandirmaya komak edir;

- Analiz muxtelif seviyyaloarde — icmadan tutmus regional, milli ve hatda
beynalxalq saviyyslera qadar aparila bilar ki, bununla da muxtslif saviyyaler
arasindaki alagalera giymat vermak imkani yaranir.



Cadval 8. Potensial va Zaifliyin tehlili cedvali

Zaiflik Potensial

Fiziki vo maddi

Hansi istehsalat ehtiyatlari, bacariq ve
risklar movcuddur?
Sosial vo togkilati

insanlar arasinda hansi miinasibatlor vo
toskilatlanma movcuddur?
Motivlar va movgelar

icma doyisikliklerin alde olunmasi tgiin
0z imkanlarini neca giymatlandirir?

Qender Tasnifati

Zaiflik Potensial
Qadinlar Kisilar Qadinlar Kisilar

Fiziki vo ya
maddi

Sosial va ya
Togkilati

Motivlar va ya
Movgeloar

igtisadi sinfe mensubluq slamatine gérs tosniflogdiriime

Zaiflik Potensial
Varl Orta Kasib Varli Orta Kasib

Fiziki vo ya maddi

Sosial va ya
Toskilati

Motivler va ya
Movgelar

Giuclu va zoif coahatlorin, imkanlarin va tahliikanin analizi.

Bu analizin magsadleri asagidakilardir:
- Qender faaliyyatini hayata kecirorkan istirakgilarin Gzlesdiyi guclu ve zaif
cehatleri, imkanlar va tahlukalari muayyan etmak;



- Qender iginda stratengiyanin muayyenlagdiriimasina hazirliq gérmak.

Hazirki analiz sizin teskilatin ve ya qgrupun xarici muhitden galen imkan va
tohlikalare munasibatda daxilindaki gucllu va zeif cehstlerini dyrenen adamlara kdmak
maqsadils iglanmisdir. Bu analizds asas masalaler asagidakilardir:

- Biz hansi asas xarici imkanlara malikik?

- Biz hansi asas xarici tahlukalarle Gzlagirik?

- Bizim asas daxili glcli cehatlerimiz hansilardir?

- Bizim asas daxili zeif cehatlorimiz hansilardir?

Hazirki analiz strateji planlasdirmanin bir hissesi, daxili ve xarici muhit
arasindaki munasitbatlarin yoxlaniimasinda vacib komponentlerden biridir. O, gerak
togkilatlara ve qruplara strateji masalalerin muayyan edilmasi ve strategiyanin inkisaf
etdirilmasi liglin esas taqdim etmis olsun.

Gilclii va zaif magamlarin, imkan va tahliikalarin tahlili cadvali

Gucli magamlar Zoif magamlar

imkanlar Tohliikalor

Cadval: faaliyyat ve hadisalarin xronologiyasi

Bu cadval — tereqqi tendensiyalarinin numayis usulu olub, son hadisalarin va
harekatlerin yaranmis seraite tesrini va takrar olunan mdévzulari géstermak tgunddr.

Xronologiya ke¢misin muayyan dovrina qayitmaq ve shamiyyat kasb edan
hadisa va harakatleri geyd etmak yolu ile diuzllir. Bu eyni yerde ve muayyan olunmus
vaxtda adamlarla asagidaki masalalari muzakire eitmak imkani verir:

- Real olaraqg na ve neca bas vermisdir;

- Seraita hansi faktorlar tesir etmisdir;

- Osas tendensiyalari dyranmak olarmi ve onlar nadan ibaratdir;

- Bu tendensiyalardan hansilari gelacekde 6zunu biruzs veras biler.

Yaxsisi odur ki, xronoloji cadvali tertib edanler hadisalare ve harakatlera
bilavasite aidiyyati olan adamlar qrupu, hem da asas suallari vera bilen gsaxslar olsunlar.

Tarix

Ohamiyyatli hadisaler




(Bunlar kenarda basg
vermis, masalan,
hokumatin harakatleri,
huqugqi aktlar, tabii
folakatler, konfranslar, ve ya
daxilda bas vermis,
masalan yeni heyat,
seminarlar ve s., ola bilar)

Sizin heyatin masuliyyati

Sizin masuliyyatinizin
qgender elementi

Sizin masuliyyatiniza tesir
edan daxili faktorlar

Sizin masuliyyatiniza tesir
edan kanar faktorlar

Qender va madaniyyat: bu fosil xisusi shamiyyat kasb edir. Din — diinyanin bir
¢ox hissalerinde madaniyyatin fundamental Ozeayini tagkil edir, eyni zamanda o,
gadinlara va kigilers aidiyyatda en mdéhkam etigadlarin ceamlesdiyi sahadir.

Cox hallarda adamlarin bu ve ya diger problema munasibati onlarin otraf
haqigati konkret masalonin nazeri asaslarina gore deyil, 6zlerinin soxsi qavrayisina
uygun olan yanlis tasevvdurlerin Uzarinde qururlar. Maehz bu muasir dunyanin muxtaslif
problemlaerina sehv yanasmanin sababidir. Bu cir sathi dlisunca yaranmis neqativ
vaziyyatden ¢ixig yolu tapmaq movqgeyini zeifledir. Butin yuxarida deyilanlari ¢ox
hallarda gadinin din, o cimladen islam baximindan mdévqgeyi masalasina aid etmak olar.
Bu sahadoki mulahizaler sksariyyet olaraq haqiqi islam postulatlar Gzarinde deyil
musalman shalisinin Ustunlik teskil etdiyi bir ¢ox olkslerde formalasmis hayat
tacrubasindan irali galir ki, bunun da ¢ox vaxt haqiqi islamla va geristle he¢ bir alagesi
olmur.

Misal gaydasinda burada alman mduallifi Murad Vilfrid Xofmanin «Alman -
musalmanin giindaliyindan» kitabindan misal gatirmak olar:

«Adsatan misalmanlarin bir coxu bele hesab edirlor ki, islamda qadinlarin
mascida girmasina ve haccde istirak etmeasine icazs verilmir. Bu azmis kimi, bazan els
adama rast gaelmak olur ki, o, miselman qadinlarinda hayat enerjisinin ve aktivliyin
catismadigi haqqda cefeng nagillara inanir.

Iinsan na gader do haqigsatdan uzaq ola bilarmis!?

Ve ne qader qaribs olsa da, onlarin seksiz yanlighgi ¢oxdan inandirici surstds
subut olunmasina baxmayaraq bu uydurmalar yasamaqda davam edir.

Islamda qadin neinki aktivdir, o, eyni zamanda dini planda kigilerle barabar
hdquqludur...

Miisalman qadinlar seriet qaydalarina gbére 1400 ilden artiq muiddeatds els
hiquqlara malik idilar ki, onlarin avropali bacilari bu hidquqlari iyirminci esrde glicle
gazana bilibler.

Mesalan, izdivaci gétlirsek, miiselman qanunlarina gbre, o, qadinin amlak
hidquaqlari lGglin heg bir meanfi natice vers bilmaz. Belo ki, mahz qadin ve yalniz o, aro
gedana qadar ona mexsus olmus amlakla istadiyi kimi reftar etmek hiququna malikdir.
Muasir Avropanin nailiyyset saydigi er ve arvadin ayrildigda smlaka sahib olmalari
(arvadin 6z emlakini kisinin himayasine vermasi yox) — aslinde islam garistinde ¢oxdan



Oz yerini almig, adi bir qaydanin tekrarindan basqa bir sey deyildir. Dogrudur ki, qadin
cinsindan olanlara nisbatan kigi cinsinden olan ugaqlara varislik mirasinin daha ¢ox
hissasi ddgdr, lakin o da dogrudur ki, yalniz kigiler 6z ailesini tam tarkibde saxlamaga
borcludur. ©gar miiselman qadin 6z siidemer kbrpasini emizdirmak istemirse, o, Kigisini
daye tutmaga s6vq edo bilar. Usaqlarin tarbiyslondirimesinds son séz ona mexsusdur.

Miiselman gadin bosanmaq haqqinda mesele qaldirmaq hiququna malikdir.
Prinsip etibarile o, istenilen adi pesalorden biri ile masgul olmaq hiququndan mahrum
deyildir.

... Bir ¢ox diger mesealeler de vardir ki, onlari islama uydun olaraq qadin
hidquaglari ile bagliligda miizakire etmeak mimkdiin olsun, lakin man bele hesab ediram ki,
«qadin azadligi ugrunda» genis miqyasli hicuma baslamazdan qabaq potensial
tenqidgiler he¢ olmazsa yuxarida gatiriloen faktlari derk etsinlar.»

Gatirilon misal gostarir ki, gadinlarla ve icmalarla isi tagkil etdikda dini
normalarin imuman inkar edilmasi prisipini rehbar tutmaga he¢ bir asas yoxdur. Daha
asani odur ki, talim dinin haqiqgi asaslari Uzarinda qurulsun va ondan insanlarin asrler
boyu 6z maraqglari, o cumladen gender maraglari Ugun istifade etmalari naticesinda
yigihb qalmis lazimsiz laylar temizlensin. Belolikle, butun ayintiler ve yanlis
yanasmalardan, sahv baxig ve adetlerden azad olarag biz tam bagqa geraitde
gadinlarin tamamila yeni vaziyyati ile rastlasiriq.

Baxilmaqg va muzakira etmak tictn taklif olunan suallar:

1. Qender va munaqise

Mulnagisenin tasiri 2-2,5 saat
Misallardaki naticaler 1 saat
Guclu va zaif cehatlarin dyrenilmasi 1,5-2 saat
Zaman gargivalori 1 saat
Muzakirsler 1 saat
2. Qender va atraf mahit
Qender va atraf muihit 1-1,5 saat
Cari masalaler 45-90 daqiga
Yasayis vasitalorin alda olunmasi 1 saat
3. Qender ve igtisadi tenazzul
Struktur nizamlama 1-1,5 saat
Borclar gembeari 1 saat 20 daqige
4. Qender vo madeaniyyet
Xabardarliq 1 saat
Tarixin yaradilmasi 1,5 saat
Bizim yaratdigimiz zancir 1,5 saat

QADINLARLA V9 KIiSILORL® i$

Bu fasil 6z teskilatlarinda ve ya qeyrilerinde gender masalalari Uzra gadinlarla
vo Kigilarle islayan istirakgilara yardim maqgsadile hazirlanmisdir. ©vvalki bélmalerda
teqdim olunmus analitik strukturlar inkisafin mahiyyatini deyismek ve ya humanitar
yardima tesir gdstarma masalalerinin vacibliyini Uza ¢ixzara bilerler.

1. Dinlama

Hearakatlorin birinci qrupu dinlema va malumat toplama Uzarinde camlagir.
Hansi suallarin verilacayini bilmek kifayat deyildir. Daha vacibi — nece dinlemayi,
xususan da qadinlari nece dinlemayi bilmakdir. Adamlarin haqgigatan na dediiklarini
dinlemak ve esitmak — onlardan nayi esitmak istadiyinizden yaxsidir, ¢unki bu tacriba



ve suur teleb edan bacariqdir. Cox hallarda gadinlar 6z real talebatlari va maraqlari
haqqinda danismaq ve ya 6zleri baraede malumat vermak istaedikde, onlara bir sira siyasi
vo madani xarakterili faktorlar mahdudedici tasir gosterir. Qender aspektlori Uzro
praktikada islemak — gadinlar va kitsilar hagqqinda malumati neca dinlemak ve salda
etmak demakdir.

2. Kisilerla va qadinlarla is

Bu qrup herekatler qadinlari dinlemakds va onlarla danigmadigda meydana
¢ixan bazi tehlUkasleri arasdirir. Masalen, qadinlarin aktiv istirak prosesindan kasnarda
goyulmasi, partnyor agentliklerin gender problemine biganalik gdstermasi bu
tohlukalardadir.

Yaxsgi va pis dinlama

Yaxs! dinlema usullarina agagidakilari aid etmak olar:

1-ci Dinlema Usulu — «Diqgstin cemlenmasi va yayllmasi», burada dinlayici
vaxtasiri «diggatini yayindirir»;

2-ci Dinlama usulu — «Qirmizi bayraqg», burada bir nege miayyan s6z bize
dinlemani dayandirmagi macbur edan asas olur;

3-cu Dinlema Usulu — «Aciq qulaglar, qapali stur», burada biz nayi bilir, na
bareds danigilacagi haqda darhal gerara gslirik;

4-ci Dinlema Usulu — «Donmus go6zlar», burada biz 6zimulzi ele gostaririk ki,
qulaq asiriq, aslinds ise 0z bildiyimiz barasinde dusunuruk;

5-ci Dinlema Usulu — «Bu manim aglimdan kenardir», burada biz he¢ qulaq
asmiriq, ¢unki basa dusmuruk;

6-c1 Dinlema Usulu — «Ddngelarde ehtiyath oll», burada bizim fikrimizi dagida
bilen he¢ naya qulaq asmiriq.

Bu Usullar eyni zamanda kimin qulaq asib-asmadigini tayin etmaya kdmak edir.
Dinleama prosesinde biz agagidakini etmaye cahd gostarmaliyik:

- Maraq gostarmak;

- Basqga adamlar tgun anlasilan olmagq;

- Simpatiya numayis etdirmak;

- ©ger varsa, problemi ayirmaq;

- Problemin magzini dinlemak;

- Danisana problemi onun magzi ile uygunlasdirmada komak etmak;

- Danisani (qadin ya kisi) 6z problemlarinin hallini ve asaslandiriimasini

inkisaf etdirmaya haveslondirmak;
- Lazim galdikde susmaq bacarigini saxlamagi agilamaq.

Dinlema prosesinda bunlari etmak olmaz:

- Mubahiss etmak;

- S0zl kesmak;

- Tez-talasik vo qabaqcadan fikir sdylamak;

- Basqalari xahis etmirsa, maslahat vermamak;

- Qerar va naticaler Uzerinds gaparaq gezmak;

- Danisanin emosiyalarinin birbasa sizin reaksiyaniza sebab olmasina imkan
vermak.

Qender tadgiqatlan tzre amakdasliqda layiha partnyorlari ile is Gigun ideyalar

Partnyorlarla is zamani gender problemlarine toxunmaq partnyorlugu ham
glclendire, ham da zeiflede biler. Problem partnyorlugu mohkamlandirirss,



uzunmuddatli dialoq strategiyasinin bir hissesi olar, ager zeifladirse, bu istifade
edildikda imperializm ve madani gabul etmama tazahurl kimi 6zlUnu gostarar.

Layihe partnyorlar ile ig Ug¢Un uzunmuddstli strategiya agsagidaki kimi

xarakterize olunmalidir:

- aciq dialoq;

- partnyorlarin tanqidi suallarini dinlemak bacarigi;

- igde teraflerin metodlarinin saffafligi;

- tehsilin qarsiligh proses oldugunu gabul etmak;

- vaxt;

- resurslar,;

- nayi harada, kimla ve neca baslamagin ustinluylinu deqig muayyan etmak.

Asagidakilar gender Uzro ig strategiyasinin mumkin komponentlarinin

siyahisini taskil edir:

1.

2.

Yerli togkilatlarin ve elmi-istehsalat birliklerinin (EiB) resurslarindan istifade etmaklo
vo EIB heyatini ve layihe partnyorlarini celb etmakle birgs telimlorin kegiriimasi;
Qadin tegkilatlari va harakatlari ile slagalerin vacibliyinin basa dusulmasi ve
mdhkamlandirilmasi, bele ki, onlar daxili baxisla gadinlarin élkede ve ya regionda
voaziyyeti hagqinda malumat slds etmayimizs, 6lke ya regiona dair bizim baxis va
alde edsjayimiz naticalarin inkisaf etdirmayimizae kdmak edar.

Olkada bilavasits gender problemleri tizarinds galisanlari Gmumi inkisaf problemleri
Uzarinds isleyanler arasinda informasiya mubadilesi sebakasi yaratmaq ugln ardicil
siyasatin iglanmasi, guclandiriimasi va inkisaf etdirilmasi.

Ele tadqigatlarin aparilmasi ki, onlar qgadinlarin ve Kkisilarin muxtalif seraitde
vaziyyatini, yerli va regional tedqigatgilarin bu masalalerin halline calb olunmasinin
ustinliylni ve bu tadgiqatlarin naticalerinin ¢apina ve vyayllmasina lazimi
resurslarin investisiyasini senadli sakilde aks etdira ve sintez eda bilsin.

Yerli gadin — maslahatcilerin, telim rehbarlerinin ve ekspertlorin toskilat ve EiB
torkibinda planlasdirma prosesina calb olunmasi, bununla da onlarin potensialinin
guclandiriimasi Vo gender baximindan madani perspektivlarin
mohkamlandirilmasinda igtirakinin tamin edilmasi.

Texnokratlar komandasi ile ya onun tarkibinda islemak Ug¢in qender heyati
tarkibinden olan mutexassislarin talimine kdmak etmak yolu ile texniki masalalera
gender inteqgrasiyasinin prioritetlerinin temin olunmasi.

inkisaf Uzro agentliklerin yigincaq ve seminarlardan partnyor qruplarin devet
olunmasi.

Qender massloleri ile maggul olan partnyorlara inkisaf Uzre agentliklorin
strategiyasinin ve uzunmuddatli planlagdirmasinin islenmasine 06z tovhalerini
vermak imkani yaradilmasi.

Humanitar agentliklerin is¢i heyatinin «masqgiler tgln talim muitaxassislari kimi»
bacariglarini artirmaga havaslandirilmasi; partnyorlarin 6z iglari gergivesinde genderi
arasdirmaq qabiliyyatlerinin gulclandiriimasi; goyulan magsadlerin vaxt, telim va
texniki vasitelar kimi resurslarla tamin olunmasi.

10.Ele mexanizmlerin dyrenilmasi ki, onlarin vasitasile hazirki partnyorlarinizla dialoq

yaratmaq mumkun olsun ve bizim gender sahasindaki tacribamiz konkret olaraq
birga layihanin hazirlanma va reallasdirma prosesinda aksini tapmis olsun.

11.Regional va ya regionlararasi partnyor alagalarinin ve sabakalarinin inkisafinin teqdir

olunmasi.

12.Tadqiqatlar ve praktiki is vasitesile gender konsepsiyasinin iglanib hazirlanmasi

maqgsadlarinin, onun isladiyimiz cemiyystde nece qabul edildiyinin muayyan
edilmasi.



Baxilmaqg va muzakira etmak ticun taklif olunan suallar

1. Dinlama bacargi

Basa dusltlmamak 40 daqiga
Dinlama qabiliyyeti 35 daqiga
Qadini dinlema 2 saat

Siz bilirsinizmi ki, o (gadin) sizden ¢ox bilir? 1,5 saat

2. Kigiler ve gadinlarla is

Qadinlarin calb olunmasi isi 3-4 saat
Kisilerla ve qadinlarla is 1,5 saat
Partnyorlarla is 2 saat
Qadinlar hagginda kasfler 1 saat

Pozitiv harakatlor 1,5-2 saat
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